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Bilancio di previsione 2023 – 2024 – 2025 

(art.11, comma 1 lett. a) D.Lgs.n.118/2011 e s.m.i) 

 

 

 

 

 

 

REGIONE TOSCANA 

Consiglio  Regionale 
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Bilancio di previsione Entrate 

(Entrate di bilancio per Titoli e Tipologie) 
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Bilancio di previsione Spese 

(Spese di bilancio per Missioni e Programmi) 
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Riepilogo generale entrate per Titoli 
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Riepilogo generale delle spese per Titoli 

 

 

 

 

 

 

 

 26



 27



 

 

 

Riepilogo generale delle spese per Missioni 
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Quadro generale riassuntivo 
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ENTRATE
CASSA

ANNO 2023

COMPETENZA

ANNO 2023

COMPETENZA

ANNO 2024

COMPETENZA

ANNO 2025
SPESE

CASSA

ANNO 2023

COMPETENZA

ANNO 2023

COMPETENZA

ANNO 2024

COMPETENZA

ANNO 2025

Fondo di cassa presunto all'inizio 

dell'esercizio
8.000.000,00

Utilizzo avanzo presunto di 

amministrazione
0,00 0,00 0,00 Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00

di cui utilizzo fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00
Disavanzo derivante da debito autorizzati e 

non contratto
0 0 0

Fondo pluriennale vincolato 548.259,72 0,00 0,00

Titolo 1 - Spese correnti 24.577.162,07 22.756.362,07 22.901.207,73 22.812.980,08

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa
0,00 0,00 0,00 0,00 -di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 22.532.790,07 22.532.790,07 22.684.990,07 22.590.146,07

Titolo 3 - Entrate extratributarie 223.572,00 223.572,00 216.217,66 222.834,01 Titolo 2 - Spese in conto capitale 2.774.345,72 2.101.145,72 1.238.186,00 733.030,00

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.552.886,00 1.552.886,00 1.238.186,00 733.030,00
-di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Titolo 3 - Spese per incremento attività 

finanziarie
0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita' 

finanziarie
0,00 0,00 0,00 0,00

-di cui fondo pluriennale vincolato
0,00 0,00 0,00

Totale entrate finali 24.309.248,07 24.309.248,07 24.139.393,73 23.546.010,08 Totale spese finali 27.351.507,79 24.857.507,79 24.139.393,73 23.546.010,08

Titolo 6 - Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere
0,00 0,00 0,00 0,00 -di cui utilizzo fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di 

giro
6.581.942,21 6.581.942,21 5.706.956,27 5.706.509,92

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da 

istituto tesoriere/cassiere
0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di 

giro
6.581.942,21 6.581.942,21 5.706.956,27 5.706.509,92

Totale titoli 30.891.190,28 30.891.190,28 29.846.350,00 29.252.520,00 Totale titoli 33.933.450,00 31.439.450,00 29.846.350,00 29.252.520,00

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 38.891.190,28 31.439.450,00 29.846.350,00 29.252.520,00 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 33.933.450,00 31.439.450,00 29.846.350,00 29.252.520,00

Fondo di cassa finale presunto 4.957.740,28

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO
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Equilibri di bilancio 
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EQUILIBRI DI BILANCIO
COMPETENZA ANNO 

2023

COMPETENZA

ANNO 2024

COMPETENZA 

ANNO 2025

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti e per il rimborso di prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate titoli 1-2-3 (+) 22.756.362,07 22.901.207,73 22.812.980,08

Entrate in conto capitale per contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate in conto capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00

Spese correnti (-) 22.756.362,07 22.901.207,73 22.812.980,08

- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Spese titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

Variazioni di attività finanziarie (se negativo) (-) 0,00 0,00 0,00

Rimborso prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

- di cui fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

- di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

(A) Equilibrio di parte corrente 0,00 0,00 0,00

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese di investimento (+) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 548.259,72 0,00 0,00

Entrate in conto capitale (titolo 4)  (+) 1.552.886,00 1.238.186,00 733.030,00

Entrate titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate per accensioni di prestiti (titolo 6) (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate in conto capitale per contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00

Entrate in conto capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00

Entrate titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale (-) 2.101.145,72 1.238.186,00 733.030,00

- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Spese titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

Spese titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (-) 0,00 0,00 0,00

Ripiano disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto (presunto) (-) 0,00 0,00 0,00

Variazioni di attività finanziarie (se positivo) (+) 0,00 0,00 0,00

(B) Equilibrio di parte capitale 0,00 0,00 0,00

Utilizzo risultato presunto di amministrazione al finanziamento di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie  iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate titolo 5.00 - Riduzioni attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

Spese titolo 3.00 - Incremento attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

di cui Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

Entrate titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (-) 0,00 0,00 0,00

Spese titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (+) 0,00 0,00 0,00

(C) Variazioni di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO FINALE (D=A+B) 0,00 0,00 0,00

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni a statuto ordinario

(A) Equilibrio di parte corrente 0,00 0,00 0,00

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti al netto del Fondo anticipazione di liquidità (-) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle componenti non vincolate derivanti dal riaccertamento ord.  (-) 0,00 0,00 0,00
Entrate titoli 1-2-3 non sanitarie con specifico vincolo di destinazione  (-) 204.876,07 196.276,07 196.676,07
Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN (-) 0,00 0,00 0,00
Spese correnti non sanitarie finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione (+) 204.876,07 196.276,07 196.676,07
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) al netto delle componenti non vincolate derivanti dal riaccertamento ord. (+) 0,00 0,00 0,00
Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN (+) 0,00 0,00 0,00

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 0,00 0,00 0,00

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Autonomie speciali (6)

A) Equilibrio di parte corrente                                         -                                     -                                 -   

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti al netto del Fondo anticipazione di liquidità (-)

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.                                         -                                     -                                 -   
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Allegati al bilancio di previsione:  
(art.11, comma 3, D.Lgs.n.118/2011 e s.m.i) 

 
• Risultato presunto di amministrazione 

• Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale 

vincolato 

• Composizione dell’accantonamento al fondo crediti dubbia 

esigibilità 

• Elenco dei capitoli che riguardano le spese obbligatorie 

• Elenco delle spese che possono essere finanziate con il fondo di 

riserva per spese impreviste 

• Nota integrativa e relativi allegati  

• Relazione del collegio dei revisori dei conti  

 

Altri allegati 

• Documento contabile analitico entrata e spesa secondo la struttura 

del piano dei conti 

• Interventi programmati per spese di investimento 
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Tabella dimostrativa del risultato di 

amministrazione presunto 

 

 

 

 

 

 

 

 36



�

���������	
��	

�������	������
��	����	
	�����	

�������
�
�������������� 

��� �	������
��	����	
	�����	

��	
	�	��������������	�	
����� �����������������������������������

��� !

�
�����	�

����"	
�
���
�	
	�	��������������	�	
����� #�$���%������������������������������

��� ������	
��

���	����	
�	���	�	������
����
 �������������






















��� �����	
��

�� 	����	
�	���	�	������
����
 ��������!���!






















��� "�#$����	
#	�
�	��#$�
����%�
��

%	��&�������
�	���	�	������
���� ��''!���
































��� (���	�	���

#	�
�	��#$�
����%�
��

%	��&�������
�	���	�	������
���� �'�)�






































��� "�#$����	
#	�
�	��#$�
 ����%�
��

%	��&�������
�	���	�	������
���� ����'��'
































& �	������
��	����	
	�����	

������������	�	
�����������������	������	

������'	��
�	
��	����"	�	

��������


����� ������%�$�$#�����������������������

� ������	
�*	
 �	%	#�
#�
���	����	

 	�
��
�	�����	
 	���#�
#	���	�	������
���� �










































�
 + 	�	
�*	
 �	%	#�
#�
�� 	����	
 	�
��
�	�����	
 	���#�
#	���	�	������
����
 ��!���������
























�
 "�#$����	
#	�
�	��#$�
����%�
 �	�$���
 	�
��
�	�����	
 	���#�
#	���	�	������
���� �










































� (���	�	���
#	�
�	��#$�
����%�
 �	�$���
 	�
��
�	�����	
 	���#�
#	���	�	������
���� �










































� "�#$����	
#	�
�	��#$�
 ����%�
 �	�$���
 	�
��
�	�����	
 	���#�
#	���	�	������
���� �










































�
 ,��#�
 �$��	����	
%��������
&����	
 �	�$���
#	���	�	������
����

(��

��'�������




























& -�
"��$�����

#�
��������������	
 �	�$���
��
�!.!�.����

(����

���'���!��'�

)���������
�

���

(��

,��#�
��	#���
#�
#$//��
	����/����

��
�!.!�.����

���

�










































-���������	���
�	��#$�
 	�	���
��
�!.!�.����
�����
 	�
�	
�	������

���

�










































,��#�
������ ������
��0$�#��


���

�










































,��#�

 	�#��	
����	�

 ���	�� ��	
���

�










































,��#�
����	������
���

��!)����)���
























-����
����������	���
���

�
,��#�
� 	�����
 	�
��
&��������	���
#	�
�$�%�
 ��%%	#��	���
�	�������%�
#	�
1��������


�	������	
 !�����������
























*��+
���������������
�

��� #�%%��#$%�#������������������������

)�����"	
�
�����

2������
#	��%����
#�
�	���
	
#��
 ����� �
�����/���
 �!�������






























2������
#	��%����
#�
����&	���	��� ���������






























2������
#	��%����
#����
����������	
#�
�$�$� �










































2������
&������	��	
�����/$���
#����	��	
 �










































-����
%������
 )�����




































,��+
�����������"	
�
���� #��#����#�����������������������������

)���������	
�����-�	�	
"���	��
�	 �����!���






























���+
���������	
�����-�	�	
"���	��
�	 ����$���������������������������������

.��+
������������	��

	'	���(.&/0*0,0�� �����������������������������������

,�
#�
�$�
3���%����
#�
#	/���
�$���������
	
���
���������

�)�

�










































�










































�










































�










































�










































0�����������������������������������������

1�	�	��
�2�
�������
�

�������!��"�	"
�#�!�""�!$%�����"
�!�!$%�#��!#�%�����!�� �$%���"�	"
�#�!�!���#�!��	
���&&�!���!����

1�	�	��
�2�
���"	
�
����

1�	�	��
�2�
�������	
�����-�	�	
"���	��
�	��$%�#��!�$$%�#�&��"�!���!%�"����"
��

1�	�	��
�2�
����	��

	'	��!�$%�#��!�$$%�#�&��"�!���!%�"����"
��

+
�������	�	��
��"�
�
��	����	
	�����	

�������
�


/���-��
��	������
������
�
��	����	
	�����	

�

+/*.33/��4567+�/+48/��.3��4713+/+6��4�/554947+�/:469.�)�.719+6

(/33�494:46��.33�.7.�,4:46�������4��4!.�45.9+6��.3�*43/9,46��4�)�.847469.��

���,
��
�	�	

�������	������
��	����	
	�����	

��������
�
�������������� �

7��.�;�
�-��	"
�������	��
��
��;�	���	��
������������������'	��
�	
��	����"	�	

����
����	��"�
�
�����	�	�
����
(��

���1�	�	��
�2�
��������	������
��	����	
	�����	

��������
�
������������������"	��
�
���'	��
�	
 

!
 37



Capitolo di spesa descrizione
Risorse accantonate  al 1/1/ 

2022

Risorse accantonate applicate 

al bilancio

dell'esercizio  2022 (con segno -
1
)

Risorse accantonate stanziate nella 

spesa del bilancio  dell'esercizio 2022

Variazione degli accantonamenti che si 

prevede di effettuare  in sede di  rendiconto 

2022 (con segno +/-) 
(2)

Risorse accantonate  nel risultato di 

amministrazione presunto

al 31/12/ 2022

Risorse accantonate   presunte

al 31/12/ 2022 applicate al 

primo esercizio del bilancio di 

previsione

(a) (b) (c) (d) (e)=(a)+(b)+( c)+(d) (f)

Fondo anticipazioni liquidità 

0 0

0

Totale Fondo anticipazioni liquidità 0 0 0 0 0 0

Fondo  perdite società partecipate

0

0

0

Totale Fondo  perdite società partecipate 0 0 0 0 0 0

Fondo contezioso

10335 Fondo rischi da contenzioso 2.951.456,40                       2.951.456,40-                       2.951.456,40                                         2.951.456,40

10706 Fondo rischi da contenzioso irap 211.000,00                                            211.000,00

Totale Fondo contezioso 2.951.456,40                       2.951.456,40-                       3.162.456,40                                         -                                                                3.162.456,40                                                -                                              

Fondo crediti di dubbia esigibilità

0

0

0

0

Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità 0 0 0 0 0 0

Fondo garanzia debiti commerciali

0

0

Totale Fondo garanzia debiti commerciali 0 0 0 0 0 0

Accantonamento residui perenti (solo per le regioni)  

0

0

Totale Accantonamento residui perenti  (solo per le regioni)  0 0 0 0 0 0

Altri accantonamenti
(4)

10612

FONDO SPECIALE PER FINANZIAMENTO 

NUOVI PROVVEDIMENTI LEGISLATIVI DEL 

CONSIGLIO IN CORSO DI APPROVAZIONE 

ART 49 C.5 D.LGS 118/2011- SPESA 

CORRENTE   

1.720.000,00                       1.720.000,00-                       0,00

20045

FONDO SPECIALE PER FINANZIAMENTO 

NUOVI PROVVEDIMENTI LEGISLATIVI DEL 

CONSIGLIO IN CORSO DI APPROVAZIONE 

ART 49 C.5 D.LGS 118/2011- SPESE 

INVESTIMENTO

500.000,00                          500.000,00-                          0,00

10504

FONDO SPECIALE PER FINANZIAMENTO 

NUOVI PROVVEDIMENTI LEGISLATIVI DEL 

CONSIGLIO REGIONALE - SPESE CORRENTI  

- AVANZO  

-                                      -                                      350.000,00                                            350.000,00

20056

FONDO SPECIALE PER FINANZIAMENTO 

NUOVI PROVVEDIMENTI LEGISLATIVI DEL 

CONSIGLIO REGIONALE - SPESA 

INVESTIMENTO  - AVANZO  

850.000,00                                            850.000,00

10504

FONDO SPECIALE PER FINANZIAMENTO 

NUOVI PROVVEDIMENTI LEGISLATIVI DEL 

CONSIGLIO REGIONALE - SPESA CORRENTE 

- PURO 

300.000,00                                            300.000,00

0

Totale Altri accantonamenti 2.220.000,00                       2.220.000,00-                       1.500.000,00                                         -                                                                1.500.000,00                                                -                                              

Totale 5.171.456,40                       5.171.456,40-                       4.662.456,40                                         -                                                                4.662.456,40                                                -                                              
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Cap.  di 

entrata
Descr.

Capitolo di 

spesa 
Descr.

Risorse vinc. al 1/1/ 

2022

Entrate vincolate accertate 

nell'esercizio 2022 (dati 

presunti)

Impegni presunti eserc. 2022 

finanziati da entrate vincolate 

accertate nell'esercizio o da quote 

vincolate del risultato di 

amministrazione ( dati presunti)

Fondo plur. vinc.  al 

31/12/2022 finanziato da 

entrate vincolate accertate 

nell'esercizio o da quote 

vincolate del risultato di 

amministrazione (dati 

presunti)

Cancellazione nell'esercizio 2022  di 

residui attivi vincolati o eliminazione 

del vincolo su quote del risultato di 

amministrazione (+) e cancellazione 

nell'esercizio 2022 di residui passivi 

finanziati da risorse vincolate (-) 

(gestione dei residui): (dati presunti) 

Cancellazione nell'esercizio 

2022 di impegni finanziati dal 

fondo pluriennale vincolato 

dopo l'approvazione del 

rendiconto dell'esercizio 

2021 se non reimpegnati  

nell'esercizio 2022 (+)

Risorse vincolate nel 

risultato di 

amministrazione 

presunto al 31/12/2022

Risorse vincolate 

presunte al 31/12/2022 

applicate al primo 

esercizio del bilancio di 

previsione

(a) (b) (c) (d) (e) (f)
(g)=(a) +(b)         -( c)-

(d) + (f)
(i)

2003 Trasferimenti per funzioni delegate Agcom VARI Spese funzioni delegate Agcom 172.676,07                            165.611,07                                 7.065,00                      

2003 Trasferimenti per funzioni delegate Agcom  -avanzo VARI Spese funzioni delegate Agcom 255.975,58             241.490,58                                 14.485,00                    

      -                          -                                             -                              

    -                          -                                        -                                             -                              

-                              

255.975,58             172.676,07                            407.101,65                                 -                                      -                                                   -                                     21.550,00                    0

2006
Entrate funzionamento osservatorio legislativo interregionale -  trasferimenti 

da regioni - corrente
VARI

Spese funzionamento osservatorio legislativo 

interregionale - capitale
-                          2.000,00                                -                                             2.000,00                      

2010

Entrate funzionamento osservatorio legislativo interregionale - trasferimenti 

da conferenza dei Presidenti  assemblee legislative regioni e province 

autonome - corrente

VARI
Spese funzionamento osservatorio legislativo 

interregionale - corrente
-                          5.500,00                                5.500,00                                     -                              

2006
Entrate funzionamento osservatorio legislativo interregionale -  trasferimenti 

da regioni - corrente avanzo
VARI

Spese funzionamento osservatorio legislativo 

interregionale 
19.548,03               11.290,49                                   8.257,54                      

2001 Entrate funzionamento rete  Cobire - avanzo VARI Spese funzionamento Cobire 14.960,00               14.960,00                                   -                              

2001 Entrate funzionamento rete  Cobire VARI Spese funzionamento Cobire 25.000,00                              15.000,00                                   10.000,00                    

-                              

34.508,03               32.500,00                              46.750,49                                   -                                      -                                                   -                                     20.257,54                    0

    -                              

-                              

-                          -                                        -                                             -                                      -                                                   -                                     -                              0

    -                              

 -                              

-                          -                                        -                                             -                                      -                                                   -                                     -                              -                              

3061 Entrate da risparmi di spesa per fronteggiare emergenze sociali e ambientali VARI
Spese art. 27 ter l.r. 3/2009 per fronteggiare 

emergenze sociali e ambientali
13.000,00                              13.000,00                                   -                              

3061
Entrate da risparmi di spesa per fronteggiare emergenze sociali e ambientali -

avanzo
VARI

Spese art. 27 ter l.r. 3/2009 per fronteggiare 

emergenze sociali e ambientali
37.622,70               37.000,00                                   622,70                         

37.622,70               13.000,00                              50.000,00                                   -                                      -                                                   -                                     622,70                         0

328.106,31             218.176,07                            503.852,14                                 -                                      -                                                   -                                     42.430,24                    -                              

-                                  

21.550,00                    

20.257,54                    

-                              

-                              

622,70                         

42.430,24                       

Totale vincoli derivanti da trasferimenti (h/2)

Vincoli derivanti da finanziamenti

Totale vincoli derivanti dalla legge (h/1)

Vincoli derivanti da Trasferimenti
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Vincoli derivanti dalla legge

Totale altri vincoli  (h/5)

Totale risorse vincolate
  
(h +(h/1)+(h/2)+(h/3)+(h/4)+(h/5)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da legge (i/1)

Totale vincoli formalmente attribuiti dall'ente (h/4)

Altri vincoli

Totale vincoli derivanti da finanziamenti (h/3)

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da trasferimenti (i/2)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da finanziamenti (i/3)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate dall'ente  (i/4)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da altro (i/5)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate  (i=i/1+i/2+i/3+i/4+i/5)

(*) Allegato obbligatorio nel caso in cui il bilancio di previsione preveda l’utilizzo delle quote vincolate del risultato di amministrazione presunto

(1) Importo immediatamente utilizzabile nelle more dell'approvazione del rendiconto. Nel corso dell'esercizio provvisorio è utilizzabile nei limiti di quanto previsto nel principio applicato della contabilità finanziaria.

Totale risorse vincolate da legge al netto  di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/1=h/1-i/1)

Totale risorse vincolate da trasferimenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/2=h/2-i/2)

Totale risorse vincolate da finanziamenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/3=h/3-i/3)

Totale risorse vincolate dall'Ente al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/4=h/4-i/4)

Totale risorse vincolate da altro al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/5=h5-i/5)

Totale risorse vincolate al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l=h-i)
(1)
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Capitolo di 

entrata
Descriz.

Capitolo 

di spesa
Descriz.

Risorse destinate agli 

investim. 

al 1/1/ 2022

Entrate destinate agli 

investimenti accertate 

nell'esercizio 2022 (dato 

presunto) 

Impegni  eserc. 2022 finanziati 

da entrate destinate accertate 

nell'esercizio o da quote 

destinate  del risultato di 

amministrazione (dati presunti) 

Fondo plurien. vinc.  al 

31/12/2022 finanziato da 

entrate destinate accertate 

nell'esercizio o da quote 

destinate  del risultato di 

amministrazione  

Cancellazione di residui attivi costituiti da 

risorse destinate agli investimenti  o 

eliminazione della destinazione  su quote del 

risultato di amministrazione (+) e 

cancellazione di residui passivi finanziati da 

risorse destinate agli investimenti (-) 

(gestione dei residui)

Risorse destinate agli investimenti 

nel risultato di amministrazione 

presunto al 31/12/2022

Risorse destinate agli 

investimenti nel risultato 

presunte al 31/12/2022 

applicate al primo esercizio 

del bilancio di previsione

(a) (b) (c) (d) (e) (f)=(a) +(b) -( c)-(d)-(e) (g)

4003
Trasferimenti dal bilancio 

regionale parte capitale  avanzo
 

Spesa di 

investimento
276.438,47                         -                                      202.175,19                             -                                           74.263,28                                    

4003 4008

Trasferimenti dal bilancio 

regionale parte capitale e 

trasferimento per straordinario 

digitalizzazione Consiglio

Spesa di 

investimento
1.347.271,00                     1.270.997,69                          23.285,32                               49.500,00                                                    3.487,99                                      

-                                               

-                                               

276.438,47                         1.347.271,00                     1.473.172,88                          23.285,32                               49.500,00                                                    77.751,27                                    0

77.751,27                                    
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(1) Le risorse destinate agli investimenti costituiscono una componente del risultato di amministrazione utilizzabile solo a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'esercizio precedente.
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Totale 

Totale quote accantonate nel risultato di amministrzione presunto riguardanti  le risorse destinate agli investimenti

Totale risorse destinate nel risultato di amministrazione presunto al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti 
(1)
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10011 MISSIONI ITALIA CONSIGLIERI
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

6.000,00 6.000,00 6.000,00

10012 MISSIONI ESTERO CONSIGLIERI
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

15.000,00 15.000,00 15.000,00

10015 ASSEGNI VITALIZI DIRETTI E INDIRETTI (l.r. 3/2009)
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

5.476.000,00 5.575.000,00 5.653.000,00

10016 IRAP ASSEGNI VITALIZI DIRETTI E INDIRETTI (l.r. 3/2009)
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020101:Imposta regionale 

sulle attivita' produttive (IRAP)
465.000,00 474.000,00 480.000,00

10019
CONTRIBUTO PER IL FUNZIONAMENTO DEI GRUPPI 

CONSILIARI (l.r.83/2012)

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0104:Trasferimenti 

correnti

1040104:Trasferimenti 

correnti a organismi interni e/o 

unita' locali della 

amministrazione

205.000,00 205.000,00 205.000,00

10033
ONERI IRAP SU LAVORO AUTONOMO OCCASIONALE E 

ALTRI REDDITI

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020101:Imposta regionale 

sulle attivita' produttive (IRAP)
5.100,00 5.100,00 5.100,00

10063

RIMBORSO ALLA SEZIONE REGIONALE DI CONTROLLO 

DELLA CORTE DEI CONTI PER LA REGIONE TOSCANA 

(Art. 7. c. 8. l. 131/03) -

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0104:Trasferimenti 

correnti

1040101:Trasferimenti 

correnti a Amministrazioni 

Centrali

110.634,01 210.000,00 210.000,00

10065
INDENNIZZI PER RITARDO NEI PROCEDIMENTI 

AMMINISTRATIVI

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0111:Altri servizi 

generali
0100:Spese correnti

0110:Altre spese 

correnti
1100503:Spese per indennizzi 500,00 500,00 500,00

10066 INDENNIZZI PER RITARDO NEI PAGAMENTI
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0111:Altri servizi 

generali
0100:Spese correnti

0110:Altre spese 

correnti
1100503:Spese per indennizzi 500,00 500,00 500,00

10069
IRAP SU TIROCINI FORMATIVI A TITOLO ONEROSO 

PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0110:Risorse umane 0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020101:Imposta regionale 

sulle attivita' produttive (IRAP)
1.275,00 1.275,00 1.275,00

10070
INAIL SU TIROCINI FORMATIVI A TITOLO ONEROSO 

PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0110:Risorse umane 0100:Spese correnti

0101:Redditi da lavoro 

dipendente

1010201:Contributi sociali 

effettivi a carico dell'ente
380,00 380,00 380,00

10103 INDENNITA' DI FUNZIONE  DIFENSORE CIVICO
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

64.247,04 64.247,04 64.247,04

10104 RIMBORSI SPESE E MISSIONI DIFENSORE CIVICO
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

7.000,00 7.000,00 7.000,00

10105 ONER IRAP DIFENSORE CIVICO
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020101:Imposta regionale 

sulle attivita' produttive (IRAP)
6.100,00 6.100,00 6.100,00

10117 INDENNITA' DI FUNZIONE CORECOM
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

138.000,00 138.000,00 138.000,00

10118 RIMBORSI SPESE E MISSIONI COMPONENTI CORECOM
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

4.500,00 4.500,00 4.500,00

10119 ONERI IRAP CORECOM
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020101:Imposta regionale 

sulle attivita' produttive (IRAP)
12.050,00 12.050,00 12.050,00

10126 IRAP SU EROGAZIONI PREMI
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020101:Imposta regionale 

sulle attivita' produttive (IRAP)
1.615,00 1.615,00 1.615,00

10133
CORECOM - ATTIVITA' DI CONCILIAZIONE E 

DEFINIZIONE GESTIONE DELLE DELEGHE

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi
1030299:Altri servizi 86.490,00 86.490,00 86.490,00

10136

CORECOM - TRASFERIMENTI AD ENTI PUBBLICI PER 

PROGETTI COMUNI (RISORSE VINCOLATE)RISORSE 

AGCOM

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0104:Trasferimenti 

correnti

1040102:Trasferimenti 

correnti a Amministrazioni 

Locali

20.105,00 20.105,00 20.105,00

10143
INDENNITA' DI FUNZIONE COMPONENTI COMMISSIONE 

PARI OPPORTUNITA'

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

58.000,00 58.000,00 58.000,00

10144
RIMBORSI SPESE E MISSIONI COMMISSIONE PARI 

OPPORTUNITA'

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

10.000,00 10.000,00 10.000,00

10145 ONERI IRAP COMMISSIONE PARI OPPORTUNITA'
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020101:Imposta regionale 

sulle attivita' produttive (IRAP)
5.780,00 5.780,00 5.780,00

10154
INDENNITA' DI FUNZIONE  PRESIDENTE CONSIGLIO 

AUTONOMIE LOCALI

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

20.223,84 20.223,84 20.223,84

10155 GETTONI CONSIGLIO AUTONOMIE LOCALI
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

10.000,00 10.000,00 6.000,00
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10156 IRAP SU GETTONI E INDENNITA' CAL
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020101:Imposta regionale 

sulle attivita' produttive (IRAP)
2.570,00 2.570,00 2.570,00

10174
GETTONI AUTORITA' REGIONALE PER LA 

PARTECIPAZIONE

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

3.000,00 3.000,00 3.000,00

10175
RIMBORSI SPESE E MISSIONI AUTORITA' REGIONALE 

PER LA PARTECIPAZIONE

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

4.000,00 4.000,00 4.000,00

10176
ONERI IRAP AUTORITA' REGIONALE PER LA 

PARTECIPAZIONE

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020101:Imposta regionale 

sulle attivita' produttive (IRAP)
595,00 595,00 595,00

10188 EMOLUMENTI COLLEGIO DI GARANZIA (L.R. 34/2008)
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

6.000,00 6.000,00 6.000,00

10189
IRAP SU EMOLUMENTI COLLEGIO DI GARANZIA L.R. 

34/2008

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020101:Imposta regionale 

sulle attivita' produttive (IRAP)
510,00 510,00 510,00

10190
INDENNITA' DI FUNZIONE GARANTE PER L'INFANZIA E 

L'ADOLESCENZA

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

44.972,88 44.972,88 44.972,88

10191
RIMBORSI SPESE E MISSIONI GARANTE PER 

L'INFANZIA E L'ADOLESCENZA

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

10.000,00 10.000,00 10.000,00

10192
ONERI IRAP GARANTE PER L'INFANZIA E 

L'ADOLESCENZA

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020101:Imposta regionale 

sulle attivita' produttive (IRAP)
4.673,00 4.673,00 4.673,00

10215 TELEFONIA FISSA
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0103:Acquisto di beni e 

servizi
1030205:Utenze e canoni 45.000,00 45.000,00 45.000,00

10216 TELEFONIA MOBILE
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0103:Acquisto di beni e 

servizi
1030205:Utenze e canoni 25.000,00 25.000,00 25.000,00

10219 SERVIZI DI CONNETTIVITA'
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030219:Servizi informatici e 

di telecomunicazioni
53.000,00 53.000,00 53.000,00

10228 SPESE E COMMISSIONI PER SERVIZIO DI TESORERIA
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0103:Acquisto di beni e 

servizi
1030217:Servizi finanziari 800,00 800,00 800,00

10229
SPESE MINUTE SOSTENUTE TRAMITE FONDO 

ECONOMALE - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020199:Imposte, tasse e 

proventi assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.

500,00 500,00 500,00

10230 ASSICURAZIONE RCT E PRESTATORI D'OPERA
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0110:Altre spese 

correnti

1100401:Premi di 

assicurazione contro i danni
12.100,00 12.100,00 12.100,00

10231 ASSICURAZIONE RC PATRIMONIALE
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0110:Altre spese 

correnti

1100401:Premi di 

assicurazione contro i danni
17.485,00 17.485,00 17.485,00

10234

COSTO PREMI ASSICURATIVI - CONSIGLIERI. 

PRESIDENTE GIUNTA E ASSESSORI (Art. 24 c. 2 l.r. 

3/2009)

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0110:Altre spese 

correnti

1100401:Premi di 

assicurazione contro i danni
41.870,50 41.870,50 41.870,50

10251 CONSUMO ENERGIA ELETTRICA
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0103:Acquisto di beni e 

servizi
1030205:Utenze e canoni 485.000,00 485.000,00 416.291,84
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10252 CONSUMO GAS
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0103:Acquisto di beni e 

servizi
1030205:Utenze e canoni 86.200,00 86.000,00 46.000,00

10253 CONSUMO ACQUA POTABILE
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0103:Acquisto di beni e 

servizi
1030205:Utenze e canoni 34.300,00 34.300,00 34.300,00

10254 SPESE CONDOMINIALI
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0103:Acquisto di beni e 

servizi
1030205:Utenze e canoni 50.000,00 50.000,00 50.000,00

10256 TASSA SUI RIFIUTI
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0105:Gestione dei beni 

demaniali e patrimoniali
0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020106:Tassa e/o tariffa 

smaltimento rifiuti solidi urbani
235.000,00 235.000,00 235.000,00

10265
FORNITURE BENI DI CONSUMO PER LA SICUREZZA 

SUI LUOGHI DI LAVORO

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0103:Acquisto di beni e 

servizi
1030102:Altri beni di consumo 500,00 500,00 500,00

10315 SERVIZIO MENSA
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0101:Redditi da lavoro 

dipendente

1010102:Altre spese per il 

personale
233.438,57 251.610,50 264.057,98

10316 COSTO MENSA - QUOTA A CARICO DIPENDENTI
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030214:Servizi di 

ristorazione
132.192,50 138.141,16 144.357,51

10320 ACCERTAMENTI SANITARI
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0110:Risorse umane 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi
1030218:Servizi sanitari 13.000,00 13.000,00 13.000,00

10321
SPESE PER LA FORMAZIONE OBBLIGATORIA DEL 

PERSONALE DEL CONSIGLIO

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0110:Risorse umane 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030204:Acquisto di servizi 

per formazione e 

addestramento del personale 

dell'ente

10.000,00 15.000,00 15.000,00

10330
FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE SPESE 

CORRENTI
2000:Fondi e accantonamenti 2001:Fondo di riserva 0100:Spese correnti

0110:Altre spese 

correnti
1100101:Fondo di riserva 40.000,00 31.150,00 31.150,00

10334 SPESE DERIVANTI DA CONTENZIOSO
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0111:Altri servizi 

generali
0100:Spese correnti

0110:Altre spese 

correnti

1100504:Oneri da 

contenzioso
1.000,00 1.000,00 1.000,00

10337 INTERESSI DI MORA
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0111:Altri servizi 

generali
0100:Spese correnti 0107:Interessi passivi 1070602:Interessi di mora 500,00 500,00 500,00

10347
SPESE MINUTE SOSTENUTE TRAMITE FONDO 

ECONOMALE - SPESE PER ACQUISTO VALORI BOLLATI

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020102:Imposta di registro e 

di bollo
1.000,00 1.000,00 1.000,00

10351 CANONI TELEVISIVI A CARICO DELL'ENTE
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0103:Acquisto di beni e 

servizi
1030205:Utenze e canoni 412,00 412,00 412,00

10368

INDENNITA' DI FUNZIONE GARANTE DELLE PERSONE 

SOTTOPOSTE A MISURE RESTRITTIVE DELLA LIBERTA' 

PERSONALE

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

44.972,88 44.972,88 44.972,88

10369

RIMBORSI SPESE E MISSIONI GARANTE DELLE 

PERSONE SOTTOPOSTE A MISURE RESTRITTIVE 

DELLA LIBERTA' PERSONALE

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

10.000,00 10.000,00 10.000,00

10371
ONERI IRAP GARANTE DELLE PERSONE SOTTOPOSTE 

A MISURE RESTRITTIVE DELLA LIBERTA' PERSONALE

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020101:Imposta regionale 

sulle attivita' produttive (IRAP)
4.673,00 4.673,00 4.673,00

10372

RIMBORSO COMPENSI ALLA GIUNTA REGIONALE PER 

LAVORO STRAORDINARIO DEL PERSONALE  A TEMPO 

INDETERMINATO DEL CONSIGLIO

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0110:Risorse umane 0100:Spese correnti

0109:Rimborsi e poste 

correttive delle entrate

1090101:Rimborsi per spese 

di personale (comando, 

distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc...)

60.000,00 60.000,00 60.000,00

10392
TRASFERIMENTO RISORSE GIUNTA REGIONALE PER 

CONTRIBUTO ANAC

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0111:Altri servizi 

generali
0100:Spese correnti

0104:Trasferimenti 

correnti

1040104:Trasferimenti 

correnti a organismi interni e/o 

unita' locali della 

amministrazione

510,00 510,00 510,00
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10397
TRASFERIMENTO RISORSE GIUNTA REGIONALE PER 

CONTRIBUTO ANAC

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0111:Altri servizi 

generali
0100:Spese correnti

0104:Trasferimenti 

correnti

1040104:Trasferimenti 

correnti a organismi interni e/o 

unita' locali della 

amministrazione

200,00 200,00 200,00

10398
TRASFERIMENTO RISORSE GIUNTA REGIONALE PER 

CONTRIBUTO ANAC - UFFICIO STAMPA

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0111:Altri servizi 

generali
0100:Spese correnti

0104:Trasferimenti 

correnti

1040104:Trasferimenti 

correnti a organismi interni e/o 

unita' locali della 

amministrazione

200,00 200,00 200,00

10399
TRASFERIMENTO RISORSE GIUNTA REGIONALE PER 

CONTRIBUTO ANAC

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0111:Altri servizi 

generali
0100:Spese correnti

0104:Trasferimenti 

correnti

1040104:Trasferimenti 

correnti a organismi interni e/o 

unita' locali della 

amministrazione

600,00 600,00 600,00

10404
TRASFERIMENTO RISORSE GIUNTA REGIONALE PER 

CONTRIBUTO ANAC

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0111:Altri servizi 

generali
0100:Spese correnti

0104:Trasferimenti 

correnti

1040104:Trasferimenti 

correnti a organismi interni e/o 

unita' locali della 

amministrazione

3.500,00 3.500,00 3.500,00

10405
RIMBORSO SPESE PROMOTORI PRIVATI PER LEGGI DI 

INIZIATIVE POPOLARI (L.R. 51/2010)

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0111:Altri servizi 

generali
0100:Spese correnti

0104:Trasferimenti 

correnti

1040205:Altri trasferimenti a 

famiglie
2.000,00 2.000,00 0,00

10556
ONERI PREVIDENZIALI QUOTA 2/3 A CARICO ENTE SU 

PRESTAZIONE DI LAVORO AUTONOMO

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030211:Prestazioni 

professionali e specialistiche
1.000,00 1.000,00 1.000,00

10565

MANUTENZIONE IMPIANTI PER LA SICUREZZA SUI 

LUOGHI DI LAVORO SERVIZI EXTRACANONE E 

VERIFICHE OBBLIGATORIE

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0106:Ufficio tecnico 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030209:Manutenzione 

ordinaria e riparazioni
3.500,00 5.200,00 3.500,00

10576

RIMBORSO A GIUNTA REGIONALE SOMME RELATIVE 

AL CONSUMO ENERGETICO ED AL COLLEGAMENTO 

TELEMATICO DEI DIPENDENTI DEL CONSIGLIO IN 

TELELAVORO

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0109:Rimborsi e poste 

correttive delle entrate

1090101:Rimborsi per spese 

di personale (comando, 

distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc...)

6.000,00 6.000,00 6.000,00

10598
CORECOM GESTIONE DELLE DELEGHE - IRAP SU 

RIMBORSO KM MISSIONI

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020101:Imposta regionale 

sulle attivita' produttive (IRAP)
85,00 85,00 85,00

10601
ONERI (IMPOSTA DI BOLLO) PER SERVIZIO DI 

TESORERIA

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020102:Imposta di registro e 

di bollo
8.700,00 8.700,00 8.700,00

10603

VERSAMENTO IVA ALLA GIUNTA REGIONALE SU 

FATTURE EMESSE DAL CONSIGLIO PER LA GESTIONE 

COMMERCIALE USO SALE CONSILIARI

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0110:Altre spese 

correnti

1100301:Versamenti IVA a 

debito per le gestioni 

commerciali

2.000,00 2.000,00 2.000,00

10604
CORECOM GESTIONE DELLE DELEGHE - IRAP SU 

COMPETENZE EROGATE

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020101:Imposta regionale 

sulle attivita' produttive (IRAP)
270,00 270,00 270,00

10605
CORECOM GESTIONE DELLE DELEGHE - INPS QUOTA 

2/3 SU COMPETENZE EROGATE

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030211:Prestazioni 

professionali e specialistiche
100,00 100,00 100,00

10609

ONERI IRAP PER STUDI, INCARICHI DI CONSULENZA E 

PRESTAZIONI PROFESSIONALI DIBATTITI PUBBLICI E 

PROCESSI PARTECIPATIVI

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020101:Imposta regionale 

sulle attivita' produttive (IRAP)
1.530,00 1.530,00 1.530,00

10611

ONERI PREVIDENZIALI QUOTA 2/3 A CARICO ENTE PER 

STUDI, INCARICHI DI CONSULENZA E PRESTAZIONI 

PROFESSIONALI DIBATTITI PUBBLICI E PROCESSI 

PARTECIPATIVI

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030211:Prestazioni 

professionali e specialistiche
700,00 700,00 700,00

10637 SPESE DOVUTE A SANZIONI
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0100:Spese correnti
0110:Altre spese 

correnti

1100501:Spese dovute a 

sanzioni
500,00 500,00 500,00

10642
GARANTE INFANZIA E ADOLESCENZA - FORMAZIONE 

DEI TUTORI VOLONTARI (art. 11, legge 47/2017)

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi
1030299:Altri servizi 5.000,00 5.000,00 5.000,00

10663 TRATTAMENTO INDENNITARIO AMMINISTRATORI
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030201:Organi e incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione

6.642.547,48 6.634.491,32 6.623.000,00

10664 ONERI IRAP AMMINISTRATORI
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0101:Organi istituzionali 0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020101:Imposta regionale 

sulle attivita' produttive (IRAP)
420.000,00 417.000,00 417.000,00

10666 ONERI IRAP SU DOCENTI CORSO DI FORMAZIONE
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0110:Risorse umane 0100:Spese correnti

0102:Imposte e tasse a 

carico dell'ente

1020101:Imposta regionale 

sulle attivita' produttive (IRAP)
2.871,00 2.871,00 2.871,00
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10667
ONERI PREVIDENZIALI QUOTA 2/3 A CARICO ENTE SU 

DOCENZE FORMAZIONE

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0110:Risorse umane 0100:Spese correnti

0103:Acquisto di beni e 

servizi

1030211:Prestazioni 

professionali e specialistiche
800,00 800,00 800,00

70004 RITENUTE ERARIALI SU CONTRIBUTI 4% 9900:Servizi per conto terzi 
9901:Servizi per conto 

terzi - Partite di giro

0700:Uscite per conto 

terzi e partite di giro

0701:Uscite per partite 

di giro

7010101:Versamento della 

ritenuta del 4% sui contributi 

pubblici

15.000,00 15.000,00 15.000,00

70005

VERSAMENTO RITENUTE FISCALI APPLICATE SU 

REDDITI CONSIGLIERI ASSESSORI. ORGANISMI 

ESTERNI E ALTRI REDDITI ASSIMILATI A LAVORO 

DIPENDENTE

9900:Servizi per conto terzi 
9901:Servizi per conto 

terzi - Partite di giro

0700:Uscite per conto 

terzi e partite di giro

0701:Uscite per partite 

di giro

7010201:Versamenti di 

ritenute erariali su Redditi da 

lavoro dipendente riscosse per 

conto terzi

3.200.000,00 3.200.000,00 3.200.000,00

70006
RITENUTE ERARIALI APPLICATE SU REDDITI DA 

LAVORO OCCASIONALE E AUTONOMO
9900:Servizi per conto terzi 

9901:Servizi per conto 

terzi - Partite di giro

0700:Uscite per conto 

terzi e partite di giro

0701:Uscite per partite 

di giro

7010301:Versamenti di 

ritenute erariali su Redditi da 

lavoro autonomo per conto 

terzi

30.000,00 30.000,00 30.000,00

70007
VERSAMENTO RITENUTE ERARIALI SPLIT PAYMENT 

ART. 17 TER DPR 633/1972
9900:Servizi per conto terzi 

9901:Servizi per conto 

terzi - Partite di giro

0700:Uscite per conto 

terzi e partite di giro

0701:Uscite per partite 

di giro

7010102:Versamento delle 

ritenute per scissione 

contabile IVA (split payment)

1.069.992,21 1.070.006,27 1.070.009,92

70010
RIDUZIONE SU COMPENSI DIPENDENTI PUBBLICI 

ART.1COMMA 126 L.662/96 E DPCM 486/98
9900:Servizi per conto terzi 

9901:Servizi per conto 

terzi - Partite di giro

0700:Uscite per conto 

terzi e partite di giro

0701:Uscite per partite 

di giro

7010199:Versamento di altre 

ritenute n.a.c.
5.000,00 5.000,00 5.000,00

70013
VERSAMENTO  RITENUTE PREVIDENZIALI E 

ASSISTENZIALI SU REDDITI DI LAVORO AUTONOMO
9900:Servizi per conto terzi 

9901:Servizi per conto 

terzi - Partite di giro

0700:Uscite per conto 

terzi e partite di giro

0701:Uscite per partite 

di giro

7010302:Versamenti di 

ritenute previdenziali e 

assistenziali su Redditi da 

lavoro autonomo per conto 

terzi

1.500,00 1.500,00 1.500,00

70014

VERSAMENTO RITENUTE PREVIDENZIALI E 

ASSISTENZIALI SU REDDITI ASSIMILATI A LAVORO 

DIPENDENTE - quota 1/3

9900:Servizi per conto terzi 
9901:Servizi per conto 

terzi - Partite di giro

0700:Uscite per conto 

terzi e partite di giro

0701:Uscite per partite 

di giro

7010202:Versamenti di 

ritenute previdenziali e 

assistenziali su Redditi da 

lavoro dipendente riscosse per 

conto terzi

1.000,00 1.000,00 1.000,00

70023 RITENUTE ERARIALI SU  PREMI 9900:Servizi per conto terzi 
9901:Servizi per conto 

terzi - Partite di giro

0700:Uscite per conto 

terzi e partite di giro

0701:Uscite per partite 

di giro

7010199:Versamento di altre 

ritenute n.a.c.
30.000,00 30.000,00 30.000,00

70033
VERSAMENTO ALLA GIUNTA REGIONALE TRATTENUTE 

OBBLIGATORIE (ART.. 4 C. 1 L.R. 3/2009)
9900:Servizi per conto terzi 

9901:Servizi per conto 

terzi - Partite di giro

0700:Uscite per conto 

terzi e partite di giro

0701:Uscite per partite 

di giro

7010199:Versamento di altre 

ritenute n.a.c.
215.650,00 215.650,00 217.000,00

70034

VERSAMENTO TRATTENUTA ASSICURAZIONE 

PREVIDENZIALE INTEGRATIVA DEI CONSIGLIERI E 

ASSESSORI REGIONALI - ART. 24 BIS L.R. 3/2009

9900:Servizi per conto terzi 
9901:Servizi per conto 

terzi - Partite di giro

0700:Uscite per conto 

terzi e partite di giro

0701:Uscite per partite 

di giro

7010199:Versamento di altre 

ritenute n.a.c.
100.000,00 100.000,00 100.000,00

70035

VERSAMENTO TRATTENUTA PER ATTI DI LIBERALITA' 

O ACQUISIZIONE SERVIZI CONNESSI ALL'ESERCIZIO 

DEL MANDATO DEI CONSIGLIERI E ASSESSORI 

REGIONALI - ART. 24 TER L.R. 3/2009

9900:Servizi per conto terzi 
9901:Servizi per conto 

terzi - Partite di giro

0700:Uscite per conto 

terzi e partite di giro

0701:Uscite per partite 

di giro

7010199:Versamento di altre 

ritenute n.a.c.
476.800,00 476.800,00 475.000,00

70036

VERSAMENTO TRATTENUTE PER INTERVENTO 

SOSTITUTIVO (INPS, INAIL ED AGENZIA DELLE 

ENTRATE - RISCOSSIONE - PER INADEMPIMENTI ART 

48  BIS DPR 602/1973)

9900:Servizi per conto terzi 
9901:Servizi per conto 

terzi - Partite di giro

0700:Uscite per conto 

terzi e partite di giro

0701:Uscite per partite 

di giro

7010199:Versamento di altre 

ritenute n.a.c.
10.000,00 10.000,00 10.000,00

70037
VERSAMENTO ALL'ASSOCIAZIONE EX CONSIGLIERI 

QUOTA TRATTENUTA SU ASSEGNI VITALIZI
9900:Servizi per conto terzi 

9901:Servizi per conto 

terzi - Partite di giro

0700:Uscite per conto 

terzi e partite di giro

0701:Uscite per partite 

di giro

7010199:Versamento di altre 

ritenute n.a.c.
10.000,00 10.000,00 10.000,00

70038

VERSAMENTO A PRIVATI TRATTENUTA PIGNORAMENTI 

E CESSIONI DEL QUINTO SU EMOLUMENTI 

CONSIGLIERI ED EX CONSIGLIERI

9900:Servizi per conto terzi 
9901:Servizi per conto 

terzi - Partite di giro

0700:Uscite per conto 

terzi e partite di giro

0701:Uscite per partite 

di giro

7010199:Versamento di altre 

ritenute n.a.c.
30.000,00 30.000,00 30.000,00

70044
VERSAMENTO ALLA GIUNTA REGIONALE INDENNITA' 

DIFFERITA - QUOTA SOGGETTO  - ARRETRATI
9900:Servizi per conto terzi 

9901:Servizi per conto 

terzi - Partite di giro

0700:Uscite per conto 

terzi e partite di giro

0701:Uscite per partite 

di giro

7010199:Versamento di altre 

ritenute n.a.c.
855.000,00 0,00 0,00

70060
VERSAMENTO ALLA GIUNTA REGIONALE INDENNITA' 

DIFFERITA - QUOTA SOGGETTO  
9900:Servizi per conto terzi 

9901:Servizi per conto 

terzi - Partite di giro

0700:Uscite per conto 

terzi e partite di giro

0701:Uscite per partite 

di giro

7010199:Versamento di altre 

ritenute n.a.c.
380.000,00 380.000,00 380.000,00
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Elenco delle spese che possono essere finanziate con il 

fondo di riserva per spese impreviste 
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Sono da considerarsi spese impreviste: 

 

• Spese correnti e non prevedibili al momento della predisposizione del bilancio 

 

• Spese di investimento non prevedibili al momento della predisposizione del bilancio 

 

• Spese indifferibili e urgenti intervenute successivamente all'approvazione del 

bilancio 

 

• Spese connesse ad azioni esecutive intraprese dopo l'approvazione del bilancio e 

non previste nell'apposito fondo rischi 
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Documento contabile analitico entrata uscita secondo la 

codifica del piano dei conti 
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vocePDCI 2023 (accertamenti al 

14.12.2022)  RS 2022  CP 2022  CP 2023  CP 2024  CP 2025  CS 2022  CS 2023 

E.2.01.01.01.000                            -                172.676,07              172.676,07            172.676,07             172.676,07                   172.676,07               172.676,07 

E.2.01.01.02.000                            -                  17.000,00                14.500,00              12.500,00               12.500,00                     17.000,00                 14.500,00 

E.2.01.01.04.000                            -           22.585.949,11         22.340.114,00       22.499.814,00        22.404.970,00              22.612.500,87          22.340.114,00 

E.2.01.04.01.000                            -                    5.500,00                  5.500,00                           -                              -                         5.500,00                   5.500,00 

E.3.01.02.01.000                            -                    1.000,00                  2.000,00                2.000,00                 2.000,00                       1.000,00                   2.000,00 

E.3.02.03.01.000                            -                       100,00                     100,00                   100,00                    100,00                          100,00                      100,00 

E.3.03.03.99.000                            -                         20,00                       20,00                     20,00                      20,00                            20,00                        20,00 

E.3.05.02.03.000                            -                205.274,04              176.216,00            182.161,66             188.378,01                   237.170,85               176.216,00 

E.3.05.99.99.000                            -                  34.340,00                45.236,00              31.936,00               32.336,00                     35.701,99                 45.236,00 

E.4.02.01.04.000                            -             1.347.271,00           1.497.886,00         1.238.186,00             733.030,00                1.347.271,00            1.497.886,00 

E.4.05.04.99.000                            -                               -                  55.000,00                           -                              -                                    -                   55.000,00 

E.9.01.01.01.000                            -                  15.000,00                15.000,00              15.000,00               15.000,00                     15.000,00                 15.000,00 

E.9.01.01.02.000                            -             1.090.000,00           1.069.992,21         1.070.006,27          1.070.009,92                1.090.000,00            1.069.992,21 

E.9.01.01.99.000                            -                907.450,00           2.137.450,00         1.282.450,00          1.282.000,00                   907.450,00            2.137.450,00 

E.9.01.02.01.000                            -             3.200.000,00           3.200.000,00         3.200.000,00          3.200.000,00                3.200.000,00            3.200.000,00 

E.9.01.02.02.000                            -                       999,35                  1.000,00                1.000,00                 1.000,00                          999,35                   1.000,00 

E.9.01.02.99.000                            -                    5.000,00                  5.000,00                5.000,00                 5.000,00                       5.000,00                   5.000,00 

E.9.01.03.01.000                            -                  30.000,00                30.000,00              30.000,00               30.000,00                     30.000,00                 30.000,00 

E.9.01.03.02.000                            -                    1.500,00                  1.500,00                1.500,00                 1.500,00                       1.500,00                   1.500,00 

E.9.01.99.01.000                            -                  65.000,00                60.000,00              60.000,00               60.000,00                     65.000,00                 60.000,00 

E.9.01.99.03.000                            -                  30.000,00                30.000,00              30.000,00               30.000,00                     44.776,00                 30.000,00 

E.9.01.99.99.000                            -                  10.000,00                10.000,00              10.000,00               10.000,00                     10.000,00                 10.000,00 

E.9.02.04.01.000                            -                    1.000,00                  1.000,00                1.000,00                 1.000,00                       1.000,00                   1.000,00 

E.9.02.04.02.000                            -                    1.000,00                  1.000,00                1.000,00                 1.000,00                       1.671,39                   1.000,00 

E.9.02.99.99.000                            -                  10.000,00                20.000,00                           -                              -                       10.000,00                 20.000,00 
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vocePDCI 2023 (SPESA) 

(impegni al 14.12.2022) miss 2023

prog 

2023  RS 2022  CP 2022  CP 2023  CP 2024  CP 2025  CP-IMP 2023  CP-IMP 2024  CP-IMP 2025  CP-FPV 2022  CP-FPV 2023  CP-FPV 2024  CP-FPV 2025  CS 2022  CS 2023 

U.1.01.01.02.000 01 03       10.000,00          108.361,11          243.438,57          261.610,50          274.057,98       27.326,72                   -                     -           116.654,94         253.438,57 

U.1.01.02.01.000 01 10                   -                  780,00                380,00                380,00                380,00                   -                     -                     -                  780,00                380,00 

U.1.02.01.01.000 01 01                   -            926.774,80          930.551,00          936.551,00          942.551,00                   -                     -                     -           926.774,80         930.551,00 

U.1.02.01.01.000 01 10                   -               5.545,00             4.146,00             4.146,00             4.146,00                   -                     -                     -               5.545,00             4.146,00 

U.1.02.01.01.000 01 11                   -                  230,00                        -                          -                          -                     -                     -                     -                  230,00                       -   

U.1.02.01.02.000 01 03                   -              10.269,73             9.700,00             9.700,00             9.700,00                   -                     -                     -             10.765,73             9.700,00 

U.1.02.01.02.000 01 05                   -                  164,00                        -                          -                          -                     -                     -                     -                  164,00                       -   

U.1.02.01.03.000 01 01                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.1.02.01.06.000 01 05                   -            230.600,00          235.000,00          235.000,00          235.000,00                   -                     -                     -           230.600,00         235.000,00 

U.1.02.01.07.000 01 05                   -               1.300,00                        -                          -                          -                     -                     -                     -               1.300,00                       -   

U.1.02.01.99.000 01 03                   -                    50,00                500,00                500,00                500,00                   -                     -                     -                    50,00                500,00 

U.1.03.01.01.000 01 01                   -               2.000,00                        -                          -                          -                     -                     -                     -               2.000,00                       -   

U.1.03.01.01.000 05 02       24.000,00            96.585,66            79.449,00            82.755,00            82.755,00       26.544,00                   -                     -           118.734,13         103.449,00 

U.1.03.01.02.000 01 01                   -              21.727,56            16.100,00            16.100,00            16.100,00                   -                     -                     -             26.677,56           16.100,00 

U.1.03.01.02.000 01 02                   -                          -               5.000,00             5.000,00             5.000,00                   -                     -                     -                         -               5.000,00 

U.1.03.01.02.000 01 03         4.000,00          114.534,50          169.500,00          137.800,00          137.800,00       25.142,02         8.334,24                   -           133.154,32         173.500,00 

U.1.03.01.02.000 01 08                   -              12.000,00            12.000,00            12.000,00            12.000,00                   -                     -                     -             14.911,29           12.000,00 

U.1.03.01.02.000 01 11                   -               1.000,00             1.000,00             1.000,00             1.000,00                   -                     -                     -               1.000,00             1.000,00 

U.1.03.01.02.000 05 02                   -                          -               4.500,00                        -                          -                     -                     -                     -                         -               4.500,00 

U.1.03.01.05.000 01 03                   -               1.396,35             5.000,00             5.000,00             5.000,00                   -                     -                     -               1.396,35             5.000,00 

U.1.03.02.01.000 01 01       37.180,00     12.513.262,76     12.576.414,12     12.667.357,96     12.729.866,64                   -                     -                     -      12.538.707,65    12.613.594,12 

U.1.03.02.02.000 01 01                   -            110.058,61            83.200,00          103.200,00          103.200,00                   -                     -                     -           132.018,61           83.200,00 

U.1.03.02.02.000 01 10         3.000,00             6.000,00             2.000,00             2.000,00             2.000,00         1.000,00         1.000,00                   -               6.693,36             5.000,00 

U.1.03.02.02.000 01 11                   -               6.675,18             4.000,00             4.000,00             4.000,00                   -                     -                     -               6.675,18             4.000,00 

U.1.03.02.02.000 05 02                   -              68.700,00            62.000,00            62.000,00            62.000,00       44.900,00                   -                     -             68.700,00           62.000,00 

U.1.03.02.04.000 01 10         7.000,00            43.204,00            40.000,00            45.000,00            45.000,00         1.080,00                   -                     -             50.816,00           47.000,00 

U.1.03.02.05.000 01 01     100.000,00          240.000,00          320.000,00          320.000,00          320.000,00     151.510,92                   -                     -           255.391,61         420.000,00 

U.1.03.02.05.000 01 03     139.000,00       1.456.036,23          730.612,00          730.412,00          621.703,84       39.495,00                   -                     -        1.641.187,74         869.612,00 

U.1.03.02.05.000 05 02       51.000,00          352.164,82          375.272,34          375.896,34          375.896,34       42.436,46                   -                     -           404.444,21         426.272,34 

U.1.03.02.07.000 01 03       11.000,00            27.622,71            33.900,00            33.900,00            31.500,00       18.691,70         6.570,00                   -             35.131,31           44.900,00 

U.1.03.02.07.000 01 05                   -              20.780,00                        -                          -                          -                     -                     -                     -             20.780,00                       -   

U.1.03.02.07.000 01 08     107.000,00          403.948,17          476.624,72          478.325,54          435.744,20     115.414,95     104.927,60                   -           462.316,93         583.624,72 

U.1.03.02.09.000 01 03                   -               1.500,00             1.500,00             1.500,00             1.500,00                   -                     -                     -               1.500,00             1.500,00 

U.1.03.02.09.000 01 06     143.100,00          411.196,76          330.950,00          327.650,00          325.950,00       25.498,74                   -                     -           527.504,30         474.050,00 

U.1.03.02.09.000 01 08       21.700,00            83.222,50            73.000,00            75.000,00            75.000,00       33.363,96       15.704,21                   -           107.835,23           94.700,00 

U.1.03.02.09.000 05 02                   -                  606,95                616,10             1.000,00             1.000,00            616,10                   -                     -               1.287,10                616,10 

U.1.03.02.10.000 01 01                   -               3.000,00             3.000,00             3.000,00             3.000,00                   -                     -                     -               3.000,00             3.000,00 

U.1.03.02.11.000 01 01                   -              25.610,00            18.800,00            18.800,00            18.800,00                   -                     -                     -             25.610,00           18.800,00 

U.1.03.02.11.000 01 03                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                  263,00                       -   

U.1.03.02.11.000 01 05                   -               4.000,00             4.000,00             4.000,00             4.000,00                   -                     -                     -               4.000,00             4.000,00 

U.1.03.02.11.000 01 10                   -                  800,00                800,00                800,00                800,00                   -                     -                     -                  800,00                800,00 

U.1.03.02.11.000 01 11                   -                  170,00                        -                          -                          -                     -                     -                     -               2.570,00                       -   

U.1.03.02.11.000 05 02                   -               1.000,00             2.000,00             2.000,00             2.000,00                   -                     -                     -               2.456,90             2.000,00 

U.1.03.02.12.000 01 10                   -              18.000,00            10.000,00            10.000,00            10.000,00                   -                     -                     -             18.000,00           10.000,00 

U.1.03.02.13.000 01 01                   -               1.000,00             1.000,00             1.000,00             1.000,00                   -                     -                     -               1.000,00             1.000,00 

U.1.03.02.13.000 01 02         3.000,00            23.090,00            28.060,00            28.060,00            28.060,00                   -                     -                     -             25.948,53           31.060,00 

U.1.03.02.13.000 01 03     150.400,00       1.439.586,57       1.480.750,00       1.488.950,00       1.488.950,00  1.434.460,90  1.332.117,10                   -        1.604.126,68      1.631.150,00 

U.1.03.02.13.000 01 05                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.1.03.02.13.000 01 11                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.1.03.02.13.000 05 02         3.500,00            10.674,35             8.917,00            10.500,00            10.500,00         8.917,00                   -                     -             15.669,20           12.417,00 

U.1.03.02.13.000 09 03         5.500,00            13.400,00            13.400,00            13.400,00            13.400,00                   -                     -                     -             18.412,98           18.900,00 

U.1.03.02.14.000 01 01                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.1.03.02.14.000 01 03       10.000,00          105.244,58          132.192,50          138.141,16          144.357,51         5.333,33                   -                     -           108.407,84         142.192,50 

U.1.03.02.16.000 01 03         5.000,00            32.256,00            25.100,00            24.500,00            26.000,00       10.860,47         8.005,67                   -             32.661,98           30.100,00 

U.1.03.02.16.000 01 05                   -                  500,00                500,00                500,00                500,00                   -                     -                     -                  500,00                500,00 

U.1.03.02.17.000 01 03                   -                  800,00                800,00                800,00                800,00                   -                     -                     -                  800,00                800,00 

U.1.03.02.18.000 01 10         3.000,00            13.000,00            13.000,00            13.000,00            13.000,00         4.819,39                   -                     -             17.255,98           16.000,00 

U.1.03.02.19.000 01 01                   -                          -                          -               1.200,00                        -                     -                     -                     -                  274,50                       -   
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vocePDCI 2023 (SPESA) 

(impegni al 14.12.2022) miss 2023

prog 

2023  RS 2022  CP 2022  CP 2023  CP 2024  CP 2025  CP-IMP 2023  CP-IMP 2024  CP-IMP 2025  CP-FPV 2022  CP-FPV 2023  CP-FPV 2024  CP-FPV 2025  CS 2022  CS 2023 

U.1.03.02.19.000 01 03     250.000,00            51.170,38            53.000,00            53.000,00            53.000,00       28.309,06                   -                     -             64.641,05         303.000,00 

U.1.03.02.19.000 01 08     211.000,00          653.194,00          599.119,48          594.418,66          628.000,00     260.095,77     190.511,92                   -        1.097.790,82         810.119,48 

U.1.03.02.19.000 05 02         4.000,00            25.303,17            84.711,66          199.700,00          199.700,00       12.691,66                   -                     -             28.923,75           88.711,66 

U.1.03.02.99.000 01 01       27.000,00          304.166,88          217.677,00          213.177,00          216.915,00       99.076,96       10.929,62                   -           311.270,29         244.677,00 

U.1.03.02.99.000 01 03                   -               2.894,00             4.500,00             4.500,00             4.500,00            723,00                   -                     -               4.894,00             4.500,00 

U.1.03.02.99.000 01 11                   -               7.182,36             2.200,00                        -                          -                     -                     -                     -               7.332,36             2.200,00 

U.1.03.02.99.000 05 02       24.000,00          126.650,00            51.800,00            18.800,00            18.800,00                   -                     -                     -           181.886,90           75.800,00 

U.1.03.02.99.000 06 02       47.620,00            50.000,00                        -                          -                          -                     -                     -                     -             50.000,00           47.620,00 

U.1.03.02.99.000 14 03       20.000,00            40.000,00            31.720,00            18.500,00                        -         31.683,40       18.441,52                   -             40.000,00           51.720,00 

U.1.04.01.01.000 01 01                   -            143.617,01          129.634,01          229.000,00          229.000,00                   -                     -                     -           143.617,01         129.634,01 

U.1.04.01.01.000 04 07                   -            100.000,00          100.000,00          100.000,00          100.000,00                   -                     -                     -           100.000,00         100.000,00 

U.1.04.01.01.000 05 02       13.000,00            48.938,33            61.000,00            57.000,00            57.000,00       21.000,00                   -                     -             48.938,33           74.000,00 

U.1.04.01.02.000 01 01       76.000,00          568.328,55          373.105,00          286.105,00          265.105,00     131.776,80                   -                     -           624.241,26         449.105,00 

U.1.04.01.02.000 01 11                   -               4.500,00             4.000,00             4.000,00             4.000,00                   -                     -                     -               4.500,00             4.000,00 

U.1.04.01.02.000 05 02       74.000,00       1.438.051,15          364.500,00          326.500,00          321.500,00         4.500,00         4.500,00                   -        1.440.227,39         438.500,00 

U.1.04.01.02.000 06 02                   -            400.000,00                        -                          -                          -                     -                     -                     -           400.000,00                       -   

U.1.04.01.02.000 11 02                   -              50.622,70                        -                          -                          -                     -                     -                     -             50.622,70                       -   

U.1.04.01.02.000 12 10                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.1.04.01.02.000 14 03                   -                          -              18.280,00            31.500,00            50.000,00                   -                     -                     -                         -             18.280,00 

U.1.04.01.04.000 01 01                   -            205.000,00          205.000,00          205.000,00          205.000,00                   -                     -                     -           205.000,00         205.000,00 

U.1.04.01.04.000 01 11                   -               4.360,00             5.010,00             5.040,00             5.010,00                   -                     -                     -               5.665,00             5.010,00 

U.1.04.02.02.000 05 02                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.1.04.02.02.000 06 01                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.1.04.02.05.000 01 01                   -              24.000,00            24.000,00            24.000,00            24.000,00                   -                     -                     -             24.000,00           24.000,00 

U.1.04.02.05.000 01 11                   -               5.000,00             2.000,00             2.000,00                        -                     -                     -                     -               5.000,00             2.000,00 

U.1.04.02.05.000 14 03                   -              42.500,00            42.500,00            42.500,00            42.500,00                   -                     -                     -             42.500,00           42.500,00 

U.1.04.03.01.000 01 01       13.500,00          135.000,00          135.000,00          135.000,00          135.000,00                   -                     -                     -           135.000,00         148.500,00 

U.1.04.03.01.000 15 02                   -            100.000,00          100.000,00          100.000,00          100.000,00       20.000,00                   -                     -           100.000,00         100.000,00 

U.1.04.03.99.000 01 01       70.000,00          851.760,02          860.000,00          860.000,00          860.000,00                   -                     -                     -           914.037,94         930.000,00 

U.1.04.03.99.000 14 02                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.1.04.03.99.000 14 03                   -              42.500,00            42.500,00            42.500,00            42.500,00                   -                     -                     -             42.500,00           42.500,00 

U.1.04.04.01.000 01 01       43.300,00          163.275,00          111.000,00            91.000,00            91.000,00         2.500,00         1.000,00                   -           170.025,00         154.300,00 

U.1.04.04.01.000 05 02       16.000,00          297.589,99          195.000,00          225.000,00          195.000,00                   -                     -                     -           298.394,46         211.000,00 

U.1.04.04.01.000 07 01                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.1.04.04.01.000 11 02                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.1.04.04.01.000 12 10                   -                          -              12.200,00            11.100,00            11.500,00                   -                     -                     -                         -             12.200,00 

U.1.04.04.01.000 14 03       10.000,00            25.000,00            15.000,00            15.000,00            15.000,00                   -                     -                     -             25.000,00           25.000,00 

U.1.04.04.01.000 18 02                   -              62.000,00            62.000,00            62.000,00            62.000,00                   -                     -                     -             62.000,00           62.000,00 

U.1.04.05.04.000 01 01       20.000,00            20.000,00            20.000,00            20.000,00            20.000,00                   -                     -                     -             20.000,00           40.000,00 

U.1.07.06.02.000 01 11                   -                  500,00                500,00                500,00                500,00                   -                     -                     -                  500,00                500,00 

U.1.09.01.01.000 01 03         6.000,00             6.000,00             6.000,00             6.000,00             6.000,00                   -                     -                     -             12.759,58           12.000,00 

U.1.09.01.01.000 01 10       37.000,00            82.700,25            80.676,07            80.676,07            80.676,07       80.676,07       80.676,07                   -           105.265,40         117.676,07 

U.1.10.01.01.000 20 01                   -              39.410,00            80.000,00            62.300,00            62.300,00                   -                     -                     -             39.410,00           80.000,00 

U.1.10.01.02.000 20 03                   -         3.885.174,13                        -                          -                          -                     -                     -                     -        3.885.174,13                       -   

U.1.10.01.03.000 20 02                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.1.10.02.01.000 01 03                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.1.10.02.01.000 01 08                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.1.10.02.01.000 05 02                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.1.10.03.01.000 01 01                   -               2.000,00             2.000,00             2.000,00             2.000,00                   -                     -                     -               2.000,00             2.000,00 

U.1.10.03.01.000 01 06                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.1.10.04.01.000 01 03       20.000,00            74.230,51            71.455,50            71.455,50            71.455,50       41.870,50                   -                     -             95.390,51           91.455,50 

U.1.10.04.01.000 01 05                   -               6.000,00             6.000,00             6.000,00             6.000,00                   -                     -                     -               6.000,00             6.000,00 

U.1.10.05.01.000 01 03                   -                  500,00                500,00                500,00                500,00                   -                     -                     -                  500,00                500,00 

U.1.10.05.03.000 01 11                   -               1.600,00             1.000,00             1.000,00             1.000,00                   -                     -                     -               1.600,00             1.000,00 

U.1.10.05.04.000 01 11                   -               2.000,00             1.000,00             1.000,00             1.000,00                   -                     -                     -               2.000,00             1.000,00 

U.1.10.99.99.000 01 06                   -                          -              12.100,00                        -                          -                     -                     -                     -                         -             12.100,00 

U.2.02.01.03.000 01 03       20.000,00            20.604,38            19.500,00            18.500,00            18.500,00       15.853,84                   -                     -             20.604,38           39.500,00 

U.2.02.01.03.000 01 11         4.500,00             8.345,62                        -                          -                          -                     -                     -                     -             19.325,62             4.500,00 
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vocePDCI 2023 (SPESA) 

(impegni al 14.12.2022) miss 2023

prog 

2023  RS 2022  CP 2022  CP 2023  CP 2024  CP 2025  CP-IMP 2023  CP-IMP 2024  CP-IMP 2025  CP-FPV 2022  CP-FPV 2023  CP-FPV 2024  CP-FPV 2025  CS 2022  CS 2023 

U.2.02.01.03.000 05 02         1.600,00            21.932,00                        -                          -                          -                     -                     -                     -             21.932,00             1.600,00 

U.2.02.01.04.000 01 03                   -                  700,00                700,00                700,00                700,00                   -                     -                     -                  700,00                700,00 

U.2.02.01.04.000 01 06       35.000,00          251.669,68          110.430,00          110.430,00          110.430,00                   -                     -                     -           261.154,21         145.430,00 

U.2.02.01.04.000 01 08                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -               4.294,95                       -   

U.2.02.01.05.000 01 03                   -              14.095,43            15.000,00            14.000,00            14.000,00         1.557,70                   -                     -             14.095,43           15.000,00 

U.2.02.01.05.000 01 11                   -               9.664,70                        -                          -                          -                     -                     -                     -               9.664,70                       -   

U.2.02.01.06.000 01 03                   -                  600,00                600,00                600,00                600,00                   -                     -                     -                  600,00                600,00 

U.2.02.01.06.000 01 08                   -               2.582,36             2.000,00             2.000,00             2.000,00                   -                     -                     -               2.582,36             2.000,00 

U.2.02.01.07.000 01 03                   -                  700,00                700,00                700,00                700,00                   -                     -                     -                  700,00                700,00 

U.2.02.01.07.000 01 08     393.100,00          706.897,93          448.156,00          428.156,00          253.000,00                   -                     -                     -        1.215.451,51         841.256,00 

U.2.02.01.07.000 05 02                   -              75.000,00                        -                          -             75.000,00 

U.2.02.01.10.000 01 06         5.000,00          123.049,61          691.259,72                        -                          -                     -                     -                     -           128.504,85         696.259,72 

U.2.02.01.99.000 05 01                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.2.02.03.02.000 01 08     175.000,00          631.193,35          635.000,00          565.000,00          235.000,00       48.672,31       39.481,64                   -           685.257,03         810.000,00 

U.2.02.03.05.000 01 03                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.2.02.03.05.000 01 06       17.000,00            43.267,72            67.800,00            63.100,00            63.100,00         3.780,79                   -                     -             50.495,51           84.800,00 

U.2.03.01.02.000 05 01                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.2.03.01.02.000 12 02       22.000,00          740.000,00                        -                          -                          -                     -                     -                     -           740.000,00           22.000,00 

U.2.05.01.01.000 20 03                   -              49.500,00            35.000,00            35.000,00            35.000,00                   -                     -                     -             49.500,00           35.000,00 

U.2.05.01.02.000 20 03                   -            850.000,00                        -                          -                          -                     -                     -                     -           850.000,00                       -   

U.2.05.02.01.000 01 06                   -            548.259,72                        -                          -                          -                     -                     -                     -       548.259,72                   -                     -                     -                         -                         -   

U.3.01.01.04.000 01 03                   -                          -                          -                          -                          -                     -                     -                     -                         -                         -   

U.7.01.01.01.000 99 01                   -              15.000,00            15.000,00            15.000,00            15.000,00                   -                     -                     -             15.000,00           15.000,00 

U.7.01.01.02.000 99 01                   -         1.090.000,00       1.069.992,21       1.070.006,27       1.070.009,92                   -                     -                     -        1.090.000,00      1.069.992,21 

U.7.01.01.99.000 99 01                   -            907.450,00       2.137.450,00       1.282.450,00       1.282.000,00                   -                     -                     -           907.450,00      2.137.450,00 

U.7.01.02.01.000 99 01                   -         3.200.000,00       3.200.000,00       3.200.000,00       3.200.000,00                   -                     -                     -        3.200.000,00      3.200.000,00 

U.7.01.02.02.000 99 01                   -                  999,35             1.000,00             1.000,00             1.000,00                   -                     -                     -                  999,35             1.000,00 

U.7.01.02.99.000 99 01                   -               5.000,00             5.000,00             5.000,00             5.000,00                   -                     -                     -               5.000,00             5.000,00 

U.7.01.03.01.000 99 01                   -              30.000,00            30.000,00            30.000,00            30.000,00                   -                     -                     -             30.000,00           30.000,00 

U.7.01.03.02.000 99 01                   -               1.500,00             1.500,00             1.500,00             1.500,00                   -                     -                     -               1.500,00             1.500,00 

U.7.01.99.01.000 99 01                   -              65.000,00            60.000,00            60.000,00            60.000,00                   -                     -                     -             65.000,00           60.000,00 

U.7.01.99.03.000 99 01                   -              30.000,00            30.000,00            30.000,00            30.000,00                   -                     -                     -             30.000,00           30.000,00 

U.7.01.99.99.000 99 01                   -              10.000,00            10.000,00            10.000,00            10.000,00                   -                     -                     -             10.000,00           10.000,00 

U.7.02.04.01.000 99 01                   -               1.000,00             1.000,00             1.000,00             1.000,00                   -                     -                     -               1.000,00             1.000,00 

U.7.02.04.02.000 99 01                   -               1.000,00             1.000,00             1.000,00             1.000,00                   -                     -                     -               1.000,00             1.000,00 

U.7.02.99.99.000 99 01                   -              10.000,00            20.000,00                        -                          -                     -                     -                     -             10.000,00           20.000,00 
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20001 MANUTENZIONE IMMOBILI-SPESE DI INVESTIMENTO
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0106:Ufficio tecnico

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni

2020110:Beni immobili di 

valore culturale, storico ed 

artistico

                      88.000,00 € 0,00 € 0,00 €

20003
SERVIZI TECNICI IMMOBILI E IMPIANTI   -SPESE 

INVESTIMENTO

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0106:Ufficio tecnico

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni

2020305:Incarichi 

professionali per la 

realizzazione di 

investimenti

                        4.700,00 € 0,00 € 0,00 €

20005 ACQUISTO MOBILI E ARREDI -SPESE DI INVESTIMENTO
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni
2020103:Mobili e arredi                       18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 €

20006 ACQUISTO ATTREZZATURE -SPESE DI INVESTIMENTO
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni
2020105:Attrezzature                         8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 €

20007 ACQUISTO MOBILI E ARREDI  PER MENSA
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni
2020103:Mobili e arredi                         1.500,00 € 500,00 € 500,00 €

20008
ACQUISTO  ATTREZZATURE E APPARECCHIATURE 

PER MENSA

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni
2020105:Attrezzature                         5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €

20012 SOFTWARE E MANUTENZIONE EVOLUTIVA
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0108:Statistica e sistemi 

informativi

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni
2020302:Software                     635.000,00 € 565.000,00 € 235.000,00 €

20013 SERVER
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0108:Statistica e sistemi 

informativi

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni
2020107:Hardware                     223.000,00 € 223.000,00 € 150.000,00 €

20014 POSTAZIONI DI LAVORO
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0108:Statistica e sistemi 

informativi

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni
2020107:Hardware                       65.156,00 € 65.156,00 € 50.000,00 €

20015 PERIFERICHE E ALTRI DISPOSITIVI HARDWARE
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0108:Statistica e sistemi 

informativi

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni
2020107:Hardware                       33.000,00 € 33.000,00 € 33.000,00 €

20016 APPARATI DI TELECOMUNICAZIONE
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0108:Statistica e sistemi 

informativi

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni
2020107:Hardware                       12.000,00 € 12.000,00 € 0,00 €

20017 APPARATI MULTIMEDIALI
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0108:Statistica e sistemi 

informativi

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni
2020107:Hardware                     115.000,00 € 95.000,00 € 20.000,00 €

20035 FONDO PER SPESE IMPREVISTE IN CONTO CAPITALE 2000:Fondi e accantonamenti 2003:Altri fondi
0200:Spese in conto 

capitale

0205:Altre spese in 

conto capitale

2050101:Fondi di riserva 

in c/capitale
                      35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 €

20043
MANUTENZIONE IMPIANTI SOGGETTO AGGREGATORE 

GRT - SPESA DI INVESTIMENTO

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0106:Ufficio tecnico

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni

2020104:Impianti e 

macchinari
                    110.430,00 € 110.430,00 € 110.430,00 €

20044
SERVIZI ACCESSORI SOGGETTO AGGREGATORE GRT - 

SPESA DI INVESTIMENTO

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0106:Ufficio tecnico

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni

2020305:Incarichi 

professionali per la 

realizzazione di 

investimenti

                      63.100,00 € 63.100,00 € 63.100,00 €

20050 MACCHINARI PER UFFICIO
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0108:Statistica e sistemi 

informativi

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni

2020106:Macchine per 

ufficio
                        2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €

20051
FORNITURA DI ATTREZZATURE PER LA SICUREZZA 

DEI LUOGHI DI LAVORO - SPESA DI INVESTIMENTO

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni
2020105:Attrezzature                         1.000,00 € 0,00 € 0,00 €

20052
SPESE MINUTE SOSTENUTE TRAMITE FONDO 

ECONOMALE - ACQUISTO ATTREZZATURE

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni
2020105:Attrezzature                         1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €

20053
SPESE MINUTE SOSTENUTE TRAMITE FONDO 

ECONOMALE - ACQUISTO HARDWARE

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni
2020107:Hardware                             700,00 € 700,00 € 700,00 €

20054
SPESE MINUTE SOSTENUTE TRAMITE FONDO 

ECONOMALE - IMPIANTI E MACCHINARI

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni

2020104:Impianti e 

macchinari
                            700,00 € 700,00 € 700,00 €
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20055
SPESE MINUTE SOSTENUTE TRAMITE FONDO 

ECONOMALE - MACCHINE PER UFFICIO

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 

0103:Gestione 

economica, finanziaria,  

programmazione, 

provveditorato

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni

2020106:Macchine per 

ufficio
                            600,00 € 600,00 € 600,00 €

20058 RISCONTRO INVENTARIALE - SPESA DI INVESTIMENTO
0500:Tutela e valorizzazione dei beni e 

delle attività culturali 

0502:Attività culturali e 

interventi diversi nel 

settore culturale

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni
2020107:Hardware                       75.000,00 € 0,00 € 0,00 €

Spesa coperta da entrate trasferite dal bilancio 

regionale - Giunta regionale comrpeso trasferimento 

straordinario digitalizzazione

 Totale parziale                  1.497.886,00 €                  1.238.186,00 €                     733.030,00 € 

20041
SPESE IN CONTO CAPITALE A TITOLO DI 

SPONSORIZZAZIONI

0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0106:Ufficio tecnico

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni

2020110:Beni immobili di 

valore culturale, storico ed 

artistico

                      55.000,00 € 0,00 € 0,00 €

Spesa coperta da entrate proprie del Consiglio Totale parziale                       55.000,00 €                                     -   €                                     -   € 

20001 MANUTENZIONE IMMOBILI-SPESE DI INVESTIMENTO
0100:Servizi istituzionali,  generali e di 

gestione 
0106:Ufficio tecnico

0200:Spese in conto 

capitale

0202:Investimenti fissi 

lordi e acquisto di terreni

2020110:Beni immobili di 

valore culturale, storico ed 

artistico

                    548.259,72 € 0,00 € 0,00 €

Spesa coperta da fondo pluriennale vincolato - capitale Totale parziale                     548.259,72 €                                     -   €                                     -   € 

TOTALE GENERALE                  2.101.145,72 €                  1.238.186,00 €                     733.030,00 € 
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Allegato 

Nota integrativa e relativi allegati 
(art.11, comma 5 D.Lgs.n.118/2011 e s.m.i) 
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���1��!! 2������� ��7)������ �!!)�� 2��� !)�����!!���� ��!��)����D��
�

Descrizione 
  Previsione 

2023 

  Previsione 

2024  

  Previsione 

2025 

Trasferimento fondi per funzionamento ed attività di 

competenza del Consiglio regionale parte corrente (a) 
21.543.114,00 21.702.814,00 21.607.970,00 

Trasferimento fondi in conto capitale per interventi di 

competenza del Consiglio regionale (b) 
797.886,00 638.186,00 733.030,00 

Totale parziale fabbisogno    22.341.000,00 22.341.000,00 22.341.000,00 

Abrogazione del divieto di cumulo tra assegni vitalizi 

disposto dall’articolo 9 della legge regionale della 

Toscana n. 27/2019 - parte corrente (c) 

757.000,00 757.000,00 757.000,00 

Totale fabbisogno spesa corrente trasferito da bilancio 

regionale (a) + (c) 
22.300.114,00 22.459.814,00 22.364.970,00 

Trasferimento straordinario in conto capitale da fondi 

del bilancio regionale per l’attività di digitalizzazione 

del Consiglio regionale (d) 

700.000,00 600.000,00 0,00 

Totale fabbisogno spesa capitale trasferito da bilancio 

regionale (b) + (d) 
1.497.886,00 1.238.186,00 733.030,00 

    

Totale fondo di funzionamento trasferito da bilancio 

regionale  
23.798.000,00 23.698.000,00 23.098.000,00 

 

Altre entrate dal bilancio regionale�
Descrizione 

  Previsione 

2023 

  Previsione 

2024  

  Previsione 

2025 

Entrate correnti attività tipografiche (trasferimento dal 

bilancio regionale su rendicontazione Settore 

competente) 

40.000,00 40.000,00 40.000,00 

�
��
���������������!1�!����� 2�����������������
���&(.&*+8����������!/�� ������!������ ��� ��1������ 2 �%�
� �� � ��� ""�" ���3���������� ��" ��������/�$$ !�����1��� ��/)�" ����������������! �� �3��//���)����
� � !��! � ����4��� #���� '� ������ ������ ��� ������ -� /�$$�� �� &**'3� ���� ��)����� �� ����4�!!��$����
��� !��� 2�� ��� �����,�1��� �4���)�� �%�&*&0�6�7)��� / #����  ���)���&&�0�+�***3**��� � !)����1�� � �����
!��!!��# /�������1�� ����&*+(=&*&&���
�
��� / ��� � � ���������� ��!������� ��� ���#��	��� ��� ���	
�������
� ���� 

��
� ��� 
"���
������
3�  ��
/�$$ !�����!)��4�!��# " ��&*&0�6�!�����#��#��������������#�����#5�� ��$ ���# ���������! �� �D�
�

• 5�� 1�����!! 2������� �##��������� ��� /����� � !#5 � ��� #�����" �!�� ��� !����� � � �)���
0�+9&��-93�*�#��1��!������ � ���1�  ���)���&++�***3**,� �  ��������  �� � #��!��  �� ��!!�" ����1���
�4���)���������������!�����"���������E���" ����������������� ��11������ �C ���"�����+0*-�����+-�
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�)�� �� &*&*� � ��� 1����� ���� � �F� ���! �� �� � �� � #��/���� � �� � 7)�� � 6� 2��)��� �����  �� � � ����
���4�!!����� 2 ��� " �� � � !��! � ����4����� &0� 7) �7) �!� ������ ������ ��� ������ 0.&**8� � ����������
������ ������ 
�� ��(�.&*+-,� ���� 1�� ���� � +� ����� �� &*+9� .� 0+� ���� �� &*+8�� �����
�##������������ !��%� � 1������� !)��4�!��# " �� &*&0� #��� �4�11� #�" ���� ��� # 1���� ����4�2��"��
2 �#�����.�##���������� %�������!��� ������ ��&*&0<�

• 6� � )!# ��� �� ��#)1������  �� ���� ���� /�$$ !����3� ������ �����  �� �)��� �+0�***3**3� ����� 2��
���4 �#���������� �#��!)� �������� # ���� 2��� �������#� ! �)#�� ��<�

• ��/ ��� #��� ������ ��� ������n. 43/&*&&� :	 !1�! " �� � 1��� ��� � �)" ���� � ���1������� ����
��##�� !��� � �  �� # ""�" ���� ���� � �!!��� � 2 ��� � �� � #��! �� �� �  �� #�� #�� / ��� ����� �����
��� !���)��D���� / #5������������0.&**8;3�! �6�#�����)��� ��#�!�������� 2�������!!��� �� 2��)��" ����
�� �2 ��� " �1��2 !�������4��� #����+*��#� �!�#�����'�������������
�������0.&**8����2������!��) ���
������ #��� ������� ! �)�" ���� �##�" ������ ��2)��� ����� #� ! � )#�� ��� ��� ����� �������"��
�1 ��� ���� #�������2 ��+8� ����!!��� �� 2��)��" ������ �2 ��� " �1��2 !�������4��� #����+*��#� �!�
#����� '� ������ ������ 
���� 0.&**8� 5�� ��� !������ )�� /�����  �#�������� #5�� 5�� 1��2�#���� 1���
�4�����&*&&�)���!1�!��1�� �����)���&*0�***���
���!� ���1����4�����&*&0����!!��� � �/��" ����!� ����������������++3'G,��2��$$��#��1�������)��
 �#��������� �!1�!��� ��)���(**�***��
��������� ��7)�!� ���3�5��#��!��� ���� ����1������1���)��1�� ����� ����1��� � ���������)�� �%�
&*&03�&*&����&*&-,�)��  �#������������ �)�����##�" ������ � !1��������4�������������� �)�� � �
��� 3� ��������#��)�7)��#������� �1� �# 1 � � #���)# $ � ������� )� !1�)���"��#�!� �)" ������  ��
����� �3� ��!����� #���!#����#���� ��� �� ���)���� 2��)��" ����1��" �������� ��!!��� �  ��� !)���
��#��!#����3� !�#����� )��� 1�����!! ����  �2��!�� � !1����� ����� ����� ��� �%� �� 1��� )�� 1�� ����
� � ������������1����
�)���� $�!�� ���� �)����� ���� � �2��� � � � ���� ��� 2 ��� " �� ��� ������ ���� +'�,� ���  �� 2 ��@� ������
1��2 ! ���� ����4��� #���� +� ������ ������  �� �������3� ��� !1�!�� 1���  �� �� ��� �� &*&0.&*&-� ! � 6�
7)��� / #���� ���)���+*(�-**����) 3�#��1���! 2��� ����1��

�
����  �� $ ���# �� &*&0=&*&-� ! � �%�  ������� #�1���)��� ����� !��)��� � ���� � � �  � " �� 2�� #��! � ���� #5��
5����� #��1������� )��  �#�������� � � !1�!�� !��)��)����� !)�� $ ���# �� ���� ���! �� �� 1��� #��1��!! 2 �
�)���&((�***3**�1����4�����&*&0D�
�

• ������ ��� ������ &'� ��2��$��� &*+93� ��� '&� :�!� �)" ���� ���� ���� �� ��� ������ � � ��#5 ����)���
#�����1������;�1���0*�***3**��)�������&*&�<�
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���!/�� ���� �#������ �=�
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� )������� ������!��2 " �� 1����/ # �
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���!/�� ���� �����)��� �%�1�����������" ��
������#��)� #�" ����

+(&�9(93*(� +(&�9(93*(� +(&�9(93*(� +(&�9(93*(�

���������������������! �� �� &0'�--�3-'� &09�*(&3**� &&'�(+(399� &0-�00�3*+�

���������������������! �� ������=�#�������� (�-**3**� (�-**3**� *3**� *3**�

���������������������! �� ������=�#�1 ����� *3**� *3**� *3**� *3**�

���������������������! �� ��A�
!1��!�� ""�" ������#� #��=�#�1 �����
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�������=�
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��� �4 1���! �� � �##��������������&*+8=&*&+� ����� 2�����
#��1�����C)�" �� ���#�� ���4 1���! �� �#��������� ����2 ���� �������#��1��!! 2��!)����� !# 1� �������
��11������ ���2��������1��!����������#��1����3�! ��!)��1 ���������� 2��#5���#���� #���
�

��� 1��� #������ �4 1���! � � � #��������� #��� ���� ��� � ��2��� � ��2 �%�  �� ����� �� � � ��� ��������
1��/�!! �����3�#5��1�!!����#�!M�! ���� ""��! D�

- 6� !����� �1������ )��� ��2 ! ���� ���� ! !����� � � #��!! / #�" ���� ���� 1��!������ ��� #���������  ��
7)����������<�

- 6� !����� 1��2 !��3� ���� � !1����� � � ������ ��� � 1��!)11�!� 3� ��� 1�!! $ � �%� 1���  �� 1��!������ � �
�//���)�������1�����!! ���������������<�

- 6� !����� ��� ������ )�� �)�2�� ��� ��� ������ 1�����!! �� � �#���� #5�� �� ""����� � 1��2�������
:� //����" �� �!� 1��� �� ;<�

- 6� !����� 1��2 !��� )��� � 2 ! ��" ���� ���� ! !����� ���� �  �#�� #5 � � � 1�! " ���� ����� ""�� 2�� �� � �
���2����7)�� / #�" �����

���!��)���������� �� � )// # � ���� ���! �� �3�  �� #����$���" ���� #��� ��� � )���3� ��2������ 1��#������
������)�2��#��!! / #�" ������ �1��/ � �1��/�!! ���� �� � / � ����� �� �7)��������������1��!������������

 85



��
�

����3������ !1���������������� 2����#������� ���������/ ���!��%���#�!!�� ��#������)����)11��� ���2����
 ��#) �!�������#� �2��� �� � ���� �����/����� ����������)��)��� �����!!�����

������)#��������� ���2����� !# 1� ���#�����)���������$�""��� � 1���! �� �#���������# �#���� � !� �)� �����
��2���� �� ��� �� ���� ��2���� ��� ������3�  �� ���! �� �� ��� ������ ��2�%� �//���)����  �� ��#�!!�� ��
#���� ���������������� !# 1� ���������2������ �����������2����������������4�" �����������! �� ��!��%�
�� ������� ���� ��/ � ��� ��� ����� �%� ����� ""�� 2�� �� ��� ������� � � ���)�" ���� ���� ��2���� �� ��� 7)����
 �1�������� �11���)� �%� 1��� � ����� ""���� ��� ��##5 ��� ��� � !���� 2�� �� ����� !��!!�� ���1��
#��!��� ���)���� �� ����#��# � �" ����2 ��=��2�����

��� ����� #����!��3� ��� /����" ���� ���� 1��!������ �2�%� )�� �)���� /������������ ���� 1��#��!�� � �
 �����)" ���� �� !2��� ������ ���� ��2���� �� ��3� 1��2������� !1�# / #5��  � " �� 2�� /����� 2�� 2����� ��
/��� ������1��!���������#��1����"����#�!!�� ����/�2�� ����4)� � ""������ �!��)���� �)� � �1����1������
 ������� �%��� �����

���!��)�������$�����+���!����  ��7)���������������" ��������� #���������! �� ����� �����3�#�������
)�� ���  �� 2 �)���� #��� ��� $���" ���� ����4>// # �� � � ���! ���"�� �E� '*� ���� 0*� � )���� &*&&�
:�11��2�" ���� ���� � ���� ���������� � � ��� 2 �%� �� ����� ""�" ���� ���� ���! �� �� ��� ������ �����,� A�
�����&*&&D��
�
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��� $ ���# �� ��!� ������ ��11��!�����  �� ���)����� #��1���������� ���� ! !����� �� � ��#)���� � � �
1��������" ���3�  �� 7)����� 1�������� � � �// ��#���� �� !��)���� � � � 1 �� / #�" ���� !������ #�� �� � �
1��������" ���3� )�� �// #�#�� !��)������ � � $)���� ���  �� #) � 2������� �!1� # ��� � �� � �$ ��� 2 3� ���
� !��!�� ��#�!!�� �� ��� ����� ���� )�� ������ �� ��� ��!1��!�$ � �%� � � ��!� ���3� 1��� # �!#)�� #������ � �
��!1��!�$ � �%��� � ��������
)1,�����$ ���# ����!� ������1��������� ���#� ����� ������ ���������� �����
1��������" ���� �1���� 2�� #�����)��� ���� $ ���# �� � � 1��2 ! ���� �� ���� � ���� � !��)���� � � �
1��������" �������!)� �#�����)� 3�/��� ���!������ �2 �#�� �1�!� �#����?�11��2�" ��������� ���# ��� �
1��2 ! ����/ ���" �� �3�!�������� !)�������� �)��1��#�!!��#��� 2 !����1����# 1����#5��#� �2����� �2�� �
#���� �� ���!1��!�$ � �%��

��


��������! �� / #����#���� /�� ���������$ ���# ��&*&0=&*&�=&*&-� 3�!��# " ��&*&03�6� �4 �����)" ����
1���# �!#)��#�1 ������ �!1�!����� ����������!!�������� �! ���� ������� ������������� �����������������
���! �� �� �� � !��)��� �  �� #���� � �� ������� 1��� ��� 2�� / #�� ���� ���� )�� ������ ���� � �$ ��� 2 �
�!!����� D��

=�  ��1���������/ ���" �� ��� � � /�� �����D�  �� 2 �)����������!���" ��������� �#�1 ��� �� �!1�!����� �
����������������� �����!)����$�!������$ ���# ����!!�!�������!��) ���������� !)����"���������� #����<��

=�  �� 2 �)�" ������ �#�1 ��� �� �!1�!����� ���������1���# �!#)����������1���  �7)�� �������#�!! �����
)���� �� � ��# ! �� . �� � "" � ����4>// # �� � � ���! ���"�� �� ������ ������� 1�� � #�� � � � /�� ������
�����#��3� 	 /��!���� � 2 #�3� ��#O,� �� 1���  � 7)�� � ��2�� �!!���� ������ ��� )��� 1��#���)���� � �
���� ""�" ���������/ � ���!)��4 �1����.�##������������!)����!������ 7) �������� !#�!!�<��

=� �� 2 �)�" ������ �#�1 ��� �� �!1�!����� ���������#����!! �����# ! ���. �� � ""��/�����������4>// # ��
� ����! ���"�����������������1�� � #��� �� /�� �����������#��3�	 /��!����� 2 #�3���#O,�1��� �7)�� ����
2�� / #�� ��  �� ���� )�� ������ ����4�$ ��� 2�� 6� #��� " ������ ����� 1��!����" ���� � � )��� 1��1�!���
�1���� 2��#�������������#������� !� #5����!� ���� �#������7)���� ��� � ������5����#� ����� ����1 ������
����� �%�1��������� ���)���1��#���)����� ����� ""�" ����������/ � ���!)��4 �1����.�##�������������
!)����!������ 7) �������� !#�!!�<��
=�  �� 2 �)�" ���� �� � #�1 ��� � � � !1�!�� �� � � �������� #5�� 1��� ����� ���)��� ���� 1�!!���� �!!����
� �����������#������� ���1��#���)�� �� ����� ""�" ����� �!1�!�.����������1���������!#�)! �� �/ � �����
���� )�� �������������������

=��!#�)! ������������ )�� �����������������������7)����1������� �#�1 ��� �� �!1�!����� ���������#5�3�
 �� !���� � � � �##���������� ��� ��� �� �� � ��! �) 3� !������� �� �1)����� ���4�!��# " �� / ���" �� �� � �
� /�� ������ �� #�)!�� ���� � //�� ������ ���� ���� ��� � � !#����"�� ����4�$$� ��" ���� 1��� #�)!��
 �1)��$ ������#��� ����.��$ ����<��
=�  �� 2 �)�" ���� �� � 2���� � � � � /�� ������ 1��� ��� 2�� / #�� �� � ������� #��#������ � �� �  �1��� � �� �� �
�##�������� ��� �1������� ������� !#�!! �� ��
�
�������� �/ ���" �� �#������� ���2�# �� �!1�!��#5��#�!� �) !#���3������4�����3�)������� �� �� #���� �1���
���� !)��" ��������4�!�#)" ����������1��!��" ������2���� 2�� ������� �%��� ����
�
0��!������
�������������
��

�

�����1��2 !��������������� 2��  ��$ ���# ��� �1��2 ! ����1)H�!)$ ���2�� �" �� 3�� � #��1����"����� �
#�!!�3� ! �� ������ 1����� �������� #5�� ������ 1����� !1�!��� ���1� �# 1 �� � � /��!! $ � �%� !��# ��� ���� ����!��
++'.&*++� 6� 2����� �� ���2���� ���? ��������� ���#)���� � #����$ � �� �1��������" ���� ��
1��2 ! ����� �$ ���# �� ��� 1�!! $ � �%�� �/������� ���� �� � �//��� � ��� 2��� � ������ # �#�!���"��
 �1��2�� $ � ���!������ ��� ��#5��! �1�!!������� /�!������)�����������!� ���3���� / #����� �2���� �
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 � " �� � �11��2�� �� �)���2 �3� )�� �##�!! 2�� � #��!�� �� 2�� �" �� � � � $ ���# �3� /���������  �� 1��#�!!��
1��������� #��1���#) ��4�$ ��� 2������!��1����4�!��# " ��&*&0�6�7)������ ����" ���� ""�������2�� �" �� �
� �$ ���# �������2��!��)���#������� ""�" ����1�� �� #��#5������!! #)� � ��#����� �������)��� #�����
�
���
�����
���	���
�����������!������
�������
�����

�
�������������� #��� 7)����� 1��2 !��� ����4����� 9�� #����� �� ���� 	���!�� ++'.&*++3�  �� ���! �� ��
��� ������ 5�� #��#�)!�� ���� #��!�� ����4����� &*+'� ��� � #��� " ���� !������ ��� �� �� � $�� �
����4 �2����� �� �� ���� #��!�� ����4�!��# " �� &*&0� 1��22����%� ��� �//���)���� )��� �)�2�� � #��� " ����
!������ ��� ����

�

'
���
�����
�	��	������!�	�
���������
���������������	�����!��

�

��������/�����������������1��#�!!��1��������" ����6�#�!� �) ������D�
�
-  ����//��"����������� �!��)���� �� ���� ������ ��������!1�!�<��
- ��� ��2 ! ���� �� ��� !��1� / #�" ���� �� � 1��#�� ���� � ��� � !���� 2 � ����� � ��� �$ ��� 2 � #5�� 1���

��������)���!�������!2��!�� ���1 @�#���� �� ���!1��!�$ � �%���������� �)�����6�  �1��!# �� $ ���  ��
� #��!����!��)���� �#���� ��#����1���������� � ����2��������������" ����� ��11�! ���#5�#P�� !��
��2�� �� 2 �)���� �2�� �#���� �� ���!1��!�$ � �%3����� !��!����#�!!�� �3� ����1 �� ����� ""�" ���3� �
������ � � � 1��22�� ������ ! �� ��� � !���� 2 � #5�� #�������)�� � ��  � #� ��� � 1��� ��� 2�� / #�� �� �
� !)���� �����! ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

��	�������� ����;��������%� �� ������������
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�
���� #��!�� ����’�!��# " �� &*&03� ! � �22 ��à� )�� 1��#��!�� 1��� �’ �����)" ���� � ����’��� ��������
��� ������� �)�’ ����� �à���#���������� //�� �����#��#������#��� ���������� �#��#����#���� $)� 2��1��� �
#��! �� �� �����!!�!!�� �#�!!�� ��������������	 �#��!��)��"�� ��#��/��� �à���7)�����1��2 !��������
��#�����������+*�����$���&*+&����+(��#����#��2��� ��3�#������ / #�" �� �3�������������(�� #��$���
&*+&����&+0�������’��� �������� �������+.&*+8�����+(��1� ������������/����"���� ����! ���� �������
�!!��$������� !��� 2����������� �� ���������1��2 �#���)������3�! �1��#����à������1��� !1�! " ����� �
)���!1�# / #�� ����2�������� !��� 2�3����� �#��!��)��� �����1 ���� ���!� ���� ��������� ""�� 2 ��
�
/		�	�������	���"��
�����/"�����/		�	���������������������
���		�
����
�	�������

�
���	 ��" ����� �������!! !���"�� !� �)" ������6�!�������������� �)���! �� / #�� 2��� ����� ""�" ��������
!�#����� !���!���� &*&&D� ��� /)�" �� � � � !)11����� ����� #��� !! �� � 1�������� � �� ��3� ��#����3�
���"�3�N)�������N) ����!���� !���������#����� ����������������	 ��" ����#���)��  �1����� � ��2�����
!)���� ����� ""�" ���� ������ ��� 2 �%�� ��� �)�2�� !��)��)��" ���� #��1����� )�� ����2���� !/��"��
����� ""�� 2�3� ��� / ��� � � #��!��� ��� #5��  � ��2�� � ����4�)��� �� ������ #��� !! �� � ���� !)$ !#����
������������ <�!��%�7) �� ���#�!!�� ��)�����" ���� ""�" ������ �1��#�!! ���!� ���� �#����!! ���
�
�� ��$ ��� 2 �1� �# 1�� �������	 ��" ����� ������1��� ���)�2���!��# " ��&*&0�� �)���������3� ��! ���! D�
�= ��#��!�� ����������������� 2 �%�� ��!! !���"��� ���2�� ��4��)��3���������/����"��� ����������" ����
�� ���2�� �������1��#�� ���������� ���� �#��! � �� <��
= �� !)11����� 1��/�!! ������  �� ����" ���� ����� !����� � )� � #�� �� � #��! �� �� � ��� ����� � )���� ������
���" �� <��
=������ 2 �%���� � !���� 2����� !��)���� ��1������ �������! ���" �� �� �#��1����"���������! �� �<��
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= �� ��//��"������� ������ ��� 2 �%� � � �!! !���"�� ��������� ����� #��� !! �� � 1�������� � 1��� ���
!2��� ������ ������ /)�" �� �  !� �)" ���� � �!!������� ����� ���� !! �� 3� ! �� 1��� 7)����� #��#�����
�4�!! !���"��� � ��2�� �  ��1��!��"�� ! ��1���7)����� � �)����� �4�!! !���"��� � ��2�� � !2��� 3�  �� �)������  ��
1����3� ������� �%�������� #����
���	 ��" ����� ������  �������6�� �����������  �����!!�������1��#��!��� �� � ��� ""�" ����� %��22 ����
1��� ��� ��!� ���� ������ !��)��� ������ #��� !! �� � �� 1��� ��� ��!!�� �� � !1�! " ���3�  �� /�������
�������� #�3� ���� � ��� � �!!����� <� �##����� 1�������� 1��!��) ��� ������  �1�������" ���� ������
1��#��)��� � � ��� �  �� )!�� ��� ���! �� �3� ����� 2������� ��� 1��#�� ������ ��� !��� 2�3� ��� / ��� � �
�!! #)�����)���!���� ���������)���!��1� / #�" ������������� 2 �%�� ��!! !���"����� ������ ��������/ ���
�##�����1��!��) �������1��#�!!��� �  �/����� ""�" �������� ���� ��������! �� �3�  ��1��� #������1��� ���
��" ���� ""�" ���� ������1 ����/����� ��#)������ �  �� )!��� ��/��� 3� #��� �4��������  �� /)�" ���� �� 1 ����
��� ��� ������ 1 ����/����� ��#)��������  ������ !3� 6� ��#�!!�� �� �22 ���� )�� 1��#��!�� � � � ��� ���
#��1��!! 2�3� / ��� ""���� ��� 1�����!! 2�� �$$������� ���� � ��#5 2 � ��#)������ � �� �� � ! !��� � � �
#��)� #�" ����  ������� )� � ""�� �  �� 1�!!���3�  �� ����� ��� !��1� / #���� ��� 1��#��)���  ������� ���
�� � ����� �)� � ��)1� #�" �� �����4 �!�� �������� ���� 3�#���#��!��)����������2 ��� ���2������
��/ ��� �11���� ��#�!!�� �� )��� #��1��!! 2�� ��2 ! ���� ������ 1�� ��� Q�$� ��� #���� ����� 	 ��" ���� � �
����� �!! !���"��  !� �)" �����3� #��� 1��� #������ � /�� ������ ����� #��� !! �� � �1�������� 3�
 !� �)" ���� 3� !1�# �� � �� �4 �#5 �!��,3� ��� / ��� � � #��!��� ��� )��� 1 @� �// #�#�� �� ���!1�������
 �/����" �������# ���� ����
�
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���� /�� �����������#��1����"��1��1� ������������ !! ����� �#��������3����������� !! ����1��� ���
1�� � #5�� �)��1��� �� ����" �� �  ������" ���� 3� ������ ���� !! ����  !� �)" ������ 1���  �� !�!�����3� ���
2���� ""�" ���� �� ��� 1����" ���� ������ �����  ������� ������ ��!#���� �� ������ ���� !! �� � !1�# �� � ��
�4 �#5 �!��3� ! � 1���� �4�11���)� �%� � � !�!������� �� 2���� ""���� A� !�11)��� ��  ��2 ��$ �������
����4��$ ���� �7)�����1��2 !���������������� � ������" ����A� ���!1�# / #5����� 2 �%�#5�� /�����#�1��
��������� !! �� �!��!!����
�
� � �� 2 �)������ ��$ ��� 2 �� �� �� �������������! D��

• #��!�� �������� ������ ��� 2 �%� � � !)11����� ������ !������� �� 1��� ��� !2��� ������ ������ /)�" �� �
 !� �)" ���� � �!!������� ����� ���� !! �� 3� ! �� 1��� 7)����� #��#����� �4�!! !���"�� � � ��2�� �  ��
1��!��"�� ! ��1���7)����� � �)����� �4�!! !���"��� � ��2�� � !2��� 3�  �� �)������  ��1����3�  ������� �%�
������� #�<��

• #��!�� ������������1��#��!��� �� � ��� ""�" ����� %��22 ����1��� �����!� ����������!��)���������
���� !! �� ���1��������!!����� !1�! " ���3� ��/��������������� #�3����� ���� ��!!����� ���

�

'*))*+�����-�+(�/''/����

�
<"���
�����
���������
"���
�������	����!����

�
�4����� &*&0� 2���%3�  �� !��) ��� ���4����!�� �11��2�" ���� ���� ���������� 
�� ������ � � �2 �)11�� ���
1����� ���� ���! �� �� ��� �����3�  �� 1�!!��� �� ����� 1 ���� ���� ""�" ���� ������1�� � #5�� ��� ���� �����4R��
��� !���)����
� H� #��1�����%3� ��� 1����� ���� �������� � � �!! !���"�� � )� � #�� �� ��� !��� 2�3� �4���� � #��!�� �����
��� 2 �%�� �#��!)���"����� ��!! !���"��������! �� �3������#��� !! �� ������� ������ !� �#��! � �� 3�#���
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�4���� ! � �� ��� !�)� �� ������ 1��1�!��� � � ������ �� ���� � ��� � ��� � !���� 2 � � � #��1����"�3� !�����  �
1� �# 1�� � 1��/ � � ������ ��� �� � �%� #�!� �)" ������ �� ������ #�������� ��#� #�� ����" ������� ����%�
�!! #)��������1��� !1�! " ����������!#5����� ���� �� � �%������!��!!��1�������" ����������$���" ����
������1��1�!����4 � " �� 2��#��! � ���3��������" ����� �1���� 3���#5��!)�� #5 �!������� �)// # �#��! � �� ���
���%� !2����3�  ������3� �4��� ��� �� ����" ���� ������ ����� � � ! ���! � ������ !�����"�� ������ ������
��!� �)" ������ ������ ����� �� � � #��1����"�3� �4��� ���������� #��� �)�� ������ ��##����� ������ 2��
������ ����� �� !����� �� 3� #��1������� � ��� /��� � #��)� ��� �3� !����� � �� ��� ���� � 2 ���� � #���
�4 �� #�" ���������� ����� 2��� )� !1�)���"�3����#56� ���1����# 1�" ��������)11 �� � ��2���� !)� ��� ���
�������� �� )� � # ���
��� #��������� � � ��� �� � �%� !)�� � ��� � �� � � � ���� � ���� ���! �� �� ��� ������ 6� ��!� ����� ��� �##)1����
1����� � ��2���������4��� 2 �%����� !�������#��� �4�!������ �1��22�� ���� �  �� /�!��� �#��������� �����88�
��� $���� >�� ��0'.&*+-,� �� #��� ��� #��!)���"�� ��� � )// # 3�  �� 2 �� 1��2��� 2�3� 1��� ��� ����" ���� �� �
��#��� ���
� � / � � ���� #�!������ ��� ���������� �� 1��/�!! ���� ""�" ��������4��� 2 �%� ��� !��� 2�������� 
�� �� ���
������ ���2 �#�� �)������3� ���� #��!�� ���� &*&0�  �� �������� ��� !��� 2�� #)���%� #���� � � #��!)����
�4����� ""�" ���� �� ��� !2��� ������ ������ # �7)�� � )� �� � ���)�� � ����4�!!��2���� �� ��� !��� 2��
 ������� �����3�!��)������� �#��������������/����" ���������� �)// # ���� !��� 2 ��� ����! �� ���������
� )���� ��� ���� � �� ������ ���2 �#�� �)�������� ��� � )� �� � ����4�!!��2���� �� !���� ��� #���� ���
�������� ��������/ # 3�#�����4 ��)!���" ����� ����� �� ���#������11��2�" �������4�11��/��� ������
� ��������� �� �1��� #������#��1��!! �%3����#56������� !�� ���� �1��$����� #5��� )� � #5����� ���� �
���� # �  ������ � ��� ��#� #5�� ��� !��� 2��� � �4���� ������ !#��  ������� �4��� ���������� !)����
� )� !1�)���"��������������#�!� �)" ��������� ���� �����!)������� !��" �����)��1�����
��� ���)�" ���� ������ ������ ��� ������ --.&**'� !)���� 7)�� �%� ������ �����" ���� !��%� 1� � ���$������  ��
��11����� !)���� ��� !��" ���� ��� ������ �������� ���� &*&&3�  �� 7)���� ��2�%� ��##��� ���� �� ���� ""���3�
!�����  ��1��/ �����#� #�����  !� �)" �����3�  ���� �7)��� ��� 2 ���7)�� ��� 2 ������������" ������� ������
���� 1�� ���� #��! �������� 
4� 1��2 !��� #5�� �!!��  ��)!�� � ��#5�� �� � �! � � ������ 2��)��" ���� � �  �1�����
������������" ������������1�� � #5��1)$$� #5����4)// # ��! ��##)1��%�����#���� ��������������11����3�
 ����##�����#��� ���������� �������������
�� �)// # �1��22��������3������!M3������#)�����������##����������� 2����������1��� !1�! " ������ ���!� �
#���� ��� ������ �����1 ���� � ������� ��� ����� ��4 � " �� 2��1�1��������� ���/�����)����
�
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��� ������ ��� ������ '0.&*+&� :	 !# 1� ��� ���� / ���" ������� �� � ��)11 � #��! � �� ;3� 1��2���3� ���� +E�
����� �� &*+03� �4�!!����" ���� �� # �!#)�� ��)11�� � � )�� #���� $)��� ���)�� 1�� � �� L� -�***3**� 1���
# �!#)��#��! �� ������������������)11����� �)���!�����#��1��!! 2��� �L�*3*-�1������ ���! ������
������ 
�� ���3� !�#����� ��� � �!���� ������ ����� ���� 0+�+&�&*&+�  � ��! ���� � !���� ��� 0�98&�'9-,3� ���
� 1��� ��� ����  � ��)11 �  �� $�!�� �� #� ��� � ��/ � � � #��� 	�� $���" ���� ����4>// # �� � � ���! ���"���
N)�!�4)�� ��� 7)���3� #5�� �������� #��1��!! 2������� �� L� +'��9�03&-� ���) 3� ����4��� #�� � �
#����� ������ ������ !1�!�� ���� 6� !����� ! ����� ���� $) ��3� �� ���� 6� !����� 1��2 !��� ����#5�� 1���  ��
$ ���# ��&*&0=&*&�=&*&-��
�
/����	�� ��� 
���������%� �=������ �� !��"����
��� ������ �
�����#�� ����
����4� �
�� ��
�������
� �����

�
���		�
����
�	�������������������

���� !��)��)��� !2����� �!! !���"�� �� !)11����� ����� ���� !! �� � 1�������� � 1��� �4���� ! � � � /��� $ � �%�
������1��1�!���� ������3������2��!���������" ����������!#5����� �/��� $ � �%���#����� �� #�" ����!)����
1����" �� � #� � # �%� � � #��������� ����� ""�� 2�� �� 1��#��)����� �� #��� �2���)���� 1��1�!��� � �
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 �!�� ������ � � #��)!���� 2��)��� 2�3� ������ #5�� #��� 1����# 1�" ���� ����� !��)��� ������ ���� !! �� �
#��! � �� ��������� )� �� ��� ���)11 �� ���2�����11�! ��������#�!� �) � ���
��
�� ��$ ��� 2 �� �� �� �������������! �!���D��

- #��!�� �������� ������ ��� 2 �%� / ��� ""���� ���4���$���" ����� � ���� ! � !��� !� #5��1��� ��� !#5���� � �
/��� $ � �%� ��/)�" ����������� #5 �!���� ��11��/��� ����������!����#5�� ���##�! ��������4�!����
�� �1��22�� ���� ��� ���)11 �� ���2���<��

- 1��� !1�! " ����� ������ �/����� 2��!)��4���)�" ����������1�� � #5����� ���� 3�1��� !1�!��� ��$�!��
���������" �� ����!��!!��������� )������� ������������! �� ����� ��������#����!!�������� ���� ���� �
#5��#����������#��)!����2��)��� 2�<��

- 1��� !1�! " ����� �7)�������#�!!�� ��1���������� ""�" ����� �1������ �� �� #��#��1������2��)��" ����
������ 1�� � #5�� ��� ���� 3� !)$��� ��� � ����� ��/ � " ���3� ��� 1����� ����4>// # �� � � ���! ���"�� ����
���! �� �� ��� �����3� � � !1�# / # � ��� � ��� �11��/��� ��� �� �����2��!��  �� #��!�� �������� ����
��11������ �#����$���" ����#����
�
�<��

- 1����# 1�" ���� ����� ��� 2 �%� ���� ��� ����� ��#� #�� ���� ��������� ����
�3�  �� #����!! ���� ��
#����$���" ���� #��� ������5�� 1��/�!! ���� �%� � � ������ 
�� �� �� ��� ��������� ����
�� 6� !�!���)���
������ ���/����"�� �� � ���! ���� � ������ �!!��$���� ��� !��� 2�� ������ 
�� �� � �� ������ ���2 �#��
�)������<��
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�1�!������� !� ��!���� � =� ������&*&0=&*&�=&*&-���#��/������#��� �4�!��# " ��&*&&�����������"��6�
#�!� �) ��� ��� )�� ��#�������� ������ !1�!�� ���� �� ��� ��  �1)��$ ��3� 1� �# 1�������3� ����� ��!� ����
��������� 2 �%�����4�)��� �%���� ������1�����������" �������1����" ����������1����# 1�" �����
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�)��� �%���� ������1�����������" �������
1����" ����������1����# 1�" ����=���� 2 �%�

09*�(**3**� &8&�(**3**� &*(�(**3**� +'9�(**3**�

�)��� �%���� ������1�����������" �������
1����" ����������1����# 1�" ����=�

	 $��� ���1)$$� #��
&9�***3**� &0�***3**� &0�***3**� &0�***3**�

�)��� �%���� ������1�����������" �������
1����" ����������1����# 1�" ����=�

�������������#���� #��
8�***3**� (�***3**� (�***3**� (�***3**�

���� !! ����1�� ��11���)� �%����1���,�=�
��� 2 �%�

0�-**3**� (�***3**� &�***3**� &�***3**�

���� !! ����1�� ��11���)� �%����1���,�=�
�������������#���� #��

98�'**3**� 9'�***3**� 9'�***3**� 9'�***3**�

���/����"��1�����������������)����� ��
!�# �� �=���� 2 �%�

&�***3**� *3**� *3**� *3**�

���/����"��1�����������������)����� ��
!�# �� �=��������������#���� #��

-**3**� *3**� *3**� *3**�

���! �� ���������)����� ����#�� ��������,�=�
��� 2 �%�

&�***3**� *3**� *3**� *3**�

���! �� ���������)����� ����#�� ��������,�=�
�������������#���� #��

&9�&&03'�� 0*�&&03'�� 0*�&&03'�� &9�&&03'��
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����#���=���� 2 �%� 8&�(-*3**� '*�9**3**� '*�9**3**� '*�9**3**�

����#���=���!� ���������5�� +(&�9(93*(� +(&�9(93*(� +(&�9(93*(� +(&�9(93*(�

����#���=��������������#���� #�� +�0�-**3**� +�&�-**3**� +�&�-**3**� +�&�-**3**�

	 /��!����# 2 #��=���� 2 �%� 0*�0&-3**� '�(&-3**� '�(&-3**� '�(&-3**�

	 /��!����# 2 #��=��������������#���� #�� (9�0**3**� (+�&�(3*�� (+�&�(3*�� (+�&�(3*��

�������������)� �=���� 2 �%� 0'�***3**� &*�***3**� +&�***3**� +&�***3**�

�������������)� �=�������������
�#���� #��

-'�8(&3''� -��8(&3''� -��8(&3''� -��8(&3''�

�������� �/��" ���������!#��"��=���� 2 �%� -'�***3**� &*�***3**� +(�***3**� +(�***3**�

�������� �/��" ���������!#��"��=�
�������������#���� #��

9&��(&3''� -��8(&3''� -��8(&3''� -��8(&3''�

��������������� �!�)���� � 09�***3**� 09�***3**� 0&�***3**� 0&�***3**�

�1�!��#����� ��� ������" �� +-�***3**� 9�***3**� 9�***3**� 9�***3**�

�1�!��1������ 2 �%� !� �)" ������=�
#����$���" ����#���)� 2��! �%�

0�'**3**� *3**� *3**� *3**�
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������ )�� ��� !��� ����� ���� &*&&� 6� 1��2 !��� ��� ��� ��� ���� �)�2�� 	 /��!���� # 2 #�� � �#�� #��
���)�������� 2�#����,� �3� � � #��!��)��"�3� ��� � ���� � �  �� � ""�� ����4��� 2 �%� � !)���������
 ��2 ��$ ������� #��� " ������ ������  �� #�" �� � #5�� !������� ����� ��� 7)�!�4)�� ���� ��� ���� � �
������� 3��4��� 2 �%���2�%�� !)������#��)�7)���� ���������/��� ���� �# ���� � �)��!��2 " ��� ��)�������� �
�!#����� ��1 @�1�!! $ ���/)�" ��������/���/������������ #5 �!���� ��!! !���"����� �� )����

�
� � �� 2 �)���� �!��)��� ��$ ��� 2 �� �� �� �������������! D�

-  �1�������" ���� ������ ��� 2 �%� / ��� ""���� ����� �)����� ���� � )���� � �� � !��2 " � 1)$$� # 3� #���
!1�# / #�� � #5 ���� � � !��2 " � � � /��� �)��3� ��#5�� �����2��!��  � " �� 2�� � � #� �2��� ������ �� �
��!��� ��� �!��2 " ����/ �������1����" �������������/)�" �� �� ���� �" ����1��1� ������	 /��!����
# 2 #�<�

- ��/ � " ���� ������ )���� �� � ��� 2 �%� � � ��� ���������� �� � � ���� ! � 1��1���)� #5�� ���
#��1���������� ���� 1��#��!�� � %� �22 ����  �� #����$���" ���� #���  �� �������� #��1������� 1���  �
!��2 " �  �/����� # � 1��� ��� !2 �)11�� ���� !�/�Q���� � � ��!� ���� ���� /�)!!�� ��#)�������� ����
	 /��!����# 2 #����� ���������/�Q����#5����2�%� �������! �#��� ���)�2���11� #�� 2��� �1����#�����
�������! �� ����� ��������#������1 ����/�������#)��������#5��! ���# ���%�� ���������<�

- ��� / #�� �� ��� ���������� ! ��� Q�$� ��� #���3� ��� / ��� � � � �� ������ �4�##�!! $ � �%� �� ��� 7)�� �%�
������ �/����" �� �/��� ������4)���"����� �#������)��#������� �/�# � ��" ����1����4 �����" ����#���
�� �>// # <�
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�(����������������	
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������ 2 �%�������������!����� �������������� �������)������� �� � �� �������1��!������ �#��/���� �������
7)�� � ! ���� !��� � ������� � 1��22�� ���� � ��!�� �� 2 � ������ � $���%� 1��!������� �!!)��� � � �2�3�  ��
7)�!�4��� #�3�����!���� ���� ������  ������#)" ����#���  ������)� ���!��) ���� �!1�# / #5��!������" �� �
�����#5�����1�!! $ � �%�� ��11��/��� �������� #5��� �!1�# / #�� �����!!�������1�!! $ � �%�� � �/�������
 ����� ��������! �)�" ����������#��#�� ��������� ��� ����������!#�����
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�
� � �� 2 �)���� �!��)��� ��$ ��� 2 �� �� �� �������������! D�

-  �� ������ �� �� 7)����� 1��2 !��� 1���  �� 	 /��!���� # 2 #�� �� 1��� ��� �������� ����4 �/��" �� ��
�����!#��"���� ��#��� �) �%�#����4 �1�!��" ����� %���� # 1������ ���! �1��#����� 3�6�1��2 !���
�4���$���" ���� � � )�� ��#)������ � � ���� ! � 1��� ��� !2 �)11�� � � )�� !�/�Q���� � � ��!� ���� ������
 !���"�� 1��!������� �� � �����)� � �� �� � /�� � �� � ���� � !��!! �� ���� ! � #5�� 1���%� ���2����
��/ � " ���� �� #��#����""�� �� !��) ��� ����4���" ���� ���� �)�2�� ! !����� � � 1����#����� ����
���! �� ����� �����3� �1������! ������#�!! �%�� � ������" ����#������!��!!�<�

- ����� ""�" ����� �)��#��2�����!)������ #5��� � �����!!���������������� ������)� <�
- ��� / #������� ����������! ���Q�$���� #���3����/ ���� �� �� �������4�##�!! $ � �%������7)�� �%�

������  �/����" �� � /��� ��� ���4)���"�� �� � � #������ )�� #������ � � /�# � ��" ���� 1��� �4 �����" ����
#����� �>// # <�
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�4�)��� �%� ��� ������ 1��� ��� �����" �� �� ��� 1����" ���� ������ 1����# 1�" ���� 2��)��� ��� � #5 �!��� � �
/ ���" ������� 1��!�������  �� ��� ��� �� 1��#�!! � 1����# 1�� 2 � 1��1�!� � �� � !������ � �$ � ��� � ��
 ���������� #5 �!���� �!�!�����������!#����"��!��$ � ���  �� ��������� ����������9.&*+0�������2��!�� ���
��2 ! ���� �� ��� ��" ���� ""�" ���� ������ � 2��!�� /�! � ������ 1��#��)��� � � � 7) ��" ���3� �4)// # �� 5��
��#)1�������4����������������1��!����" ����������!1�!��!�!���)���������!!�������� #�������2)���
�����1�����5��#��#�!!������1�� ����� ��������"��!�� ��� ����
��
� � �� 2 �)������ ��$ ��� 2 �� �� �� �������������! D��
- ��2 ! ���� ����4���)���� ! ��� ����4�)��� �%� 1��� ��� 1����# 1�" ���� #��� !1�# / #�� � /�� ������ �D� ��

 �!�� ������ � � )��� �)�2�� !�" ���� �� �������� �� ����� ""���� ��� ����� )�� #������������ �����
 �/����" �� �� %�1��!��� �������:!���"�;�!)��1�����!#����A������# 1����!#����#������!#�1��� �
/�2�� ��� ��� !#��$ �� �� ��� #���!#��"�� ������ $)���� 1��� #5�3� � � #������ )�� #������ � �
#��)� #�" ������� �/�2�� ����������� ���� �1��#�!! �1����# 1�� 2 �/ ���" �� �����4�)��� �%<����

-  �!�� ������� �)���!�" ����1��������##�����������/ ���� ������� �%�������� #��� �#) ����4�����+0�
#����� &� $ !� ������ ������ ��� ������ ��� �9.&*+0� ���� ��� !1�# / #�� 1 ����/����� ��� 1����� �� �
!������ �1��1����� ����! ���� 3��!!�# �" �� 3�#�� ��� ,�#5��2��� ����!����!#� 2������1��!�������
� #5 �!���� �!�!�����3�� �#) ����4�����+0�#�����&�$ !���������������� ���������9.&*+0<���

-  �!�� ������ � � )��� !�" ���� 1��� ��� 1��!����" ���� ������ � #5 �!��� � � !�!������ ��� ������ � �
1��#�!! � 1����# 1�� 2 � ��#�� � ����� !#����"�� 1��2 !��� ������ ������  �� ����� �%� ������� #�3� #���
1�!! $ � �%�1��� �1��1����� �� �!#�� #������#��1 ��������� ����� �!#5�� ��11��2�� �����4�)��� �%�
1��������������1��� � ���������/ � � 2�<��
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�4��� 2 �%�� ��)������� �� � �� ������� � �����!! �������1��!����� �� �������%� ��7)�!� �)�� � ���� �� !)����
#��� " ����������������� #5��  �������������#� � # �%�#����!!�����4�������"��!�� ��� ���
 �������3�
�)���2 �3� ���)�� � ��� ����� #5�� � � #��������� ��������� #5�� 1�������� �!!���� �������� � � !1�# / #��
�11��/��� �����3���#5�� �� 1�������������������!������" �� �� #�2)����

�
� � �� 2 �)������ ��$ ��� 2 �� �� �� �������������! D��
- ��//��"������� �� � ��11��� � � � #����$���" ���� #���  �� �� $)����� �� � � ������ � � � C ���"�3�  ��

#��� �) �%� #��� ��� 1�! � 2�� �!1�� ��"�� ���)����� ���� � )�� � � ��� � �� #5�� 5����� #��!��� ��� � �
2�� ���  �#��������#5�������! �)�" ����� �!1�# / #���������"��������������#��/� ����  ��>#�� ��3�
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�����2��!�� �4����� ""�" ���� ���� #��!�� � � /����" ���� 1��2 !��� ������ ������ 1��� ��� !���" ���� � �
1� 2�� � # ���� � � � !1�� $ � � �� �!!)����� �� � ����� 2������� �� ��� �)����� � � � ��� � !���� �� � ����
�##��1����� �1��!��� �������
�� ������!#���<�

-  �������� ����7)�����1��2 !���1��� ��	 /��!����# 2 #����1��� ������������ �� � �� ��� ������)� ��� ��
#��� �) �%�#��� �4 �1�!��" ����� %���� # 1������ ���! �1��#����� 3�6�1��2 !��� �4���$���" ����� �
)����#)������� ����� ! �1��� ���!2 �)11��� �)��!�/�Q����� ���!� ����������  !���"��� #�2)�������
���������4>// # ���������������� �/��" ��� !)����!/��� ���� �)��!�/�Q������� #�����������!� ����
����/�)!!����#)����������4���� ! ��� �1��#�!! �1���%��!!����/�������������/ � ���!������!��) ���
����4���" ���� ���� �)�2�� ! !����� � � 1����#����� ���� ���! �� �� ��� �����3�  �1������! � ���
��#�!! �%�� � ������" ����#������!��!!�<�

- ��� / #�� �� ��� ���������� ! ��� Q�$� ��� #���3� ��� / ��� � � � �� ������ �4�##�!! $ � �%� �� ��� 7)�� �%�
������ �/����" �� �/��� ������4)���"����� �#������)��#������� �/�# � ��" ����1����4 �����" ����#���
�� �>// # <�
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������� !! ������� ������1��� ���1�� ��11���)� �%�6������ !����)�������� ��)������������" �3�  ��
�4���)�" ���� ������ � !1�! " �� � #�!� �)" ���� �  �� ����� �� � � 1�� � �11���)� �%� ���� ������ �� )���� ��
����4��� #����--�����������)����������� !! ���������� ����4���)�" ��������?)�)��� ��"������ ������ �
��� �)�2���� ��!��#�� �#5��#�!� �) !#����1������������/�������� �� !#� � ��" ����� �������� �� ��������
�
� � �� 2 �)������ ��$ ��� 2 �� �� �� �������������! D��
- #��1������������������� 2 �%�� %��22 �������)������ ��#��!�3������ 2�����4����� ""�" ����� �:���� �

������� �������1�� ��11���)� �%;3� � " �� 2��!)������ ��� ��1��� �7)�� �6�1��2 !������1����# 1�" ����
�� �� ���# ��� ����)� ���������!#���<��

- ��� 2�" ���� � � /����� � � #����$���" ���� #����!!�� ��� �����#����� � �  ���!�� !����!#� ���� #���
�4>� 2��! �%����� ���)� �� �C ���"��1������1����" ����� � � " �� 2��!)��������� #5��� �������3�1���
�4 �� 2 �)�" ����� �1��#��! �� �� //)! ����������#)��)���� �����������#5B�1������!��! $ � ""�" ����
���/ ���� �#�����!�����/������ �� !#� � ��" ������� �2 ����"�<��

- ��/ � " ���� ������ ��� 2 �%� � �  ���� ��� �� � � !��! $ � ""�" ����  �� 2 �)���� ������ 
 !��)" ����
++(.&*&+� ���� ���! �� �� 
�� ������ ������ ��!#����  �� ��� ��� ��� /�������� ������ �)� ��" �� �
��� ��� �/��� � � ���������" �� �/ ��� ""������#�����!��������!)�������1��� #5����
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��� ���/����"�� 1���������� ������ �)����� �� !�# �� 3� �)���� � � ��11��!�����"�� ���� ������ ����
2������� ���3�����4�!!�# �" �� !���!�# ������������#��1���" ����!�# ������������!#���3�6�)���������
�)! � �� �� ���� ���! �� �� 
�� ������ 1��2 !��� ����4����� 9+� ������ ����)��� ������ 
�� ���� ��!#���� ��
� !# 1� �������������
��+-��1� ���&*+�����&+���������������� !)���������������#�!� �) ���
��
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������! �� ���������)����� ����#�� 3��������� �#��!)���" ��������
�� ������
�� ���#�� 3��!1� ���1���� �
�$$� ����� � �.�� �2���)�� � �!!��2�" �� � !)� 1��1�!��� � � ������ �� 1��1�!��� � � ��� $���" ���� #���
!1�# / #�� � #5 ���� ��� � ��� �  �# ���� � !)���� #��1����"�� ���� � 
�� � ��#�� 3� !)��4 !� �)" ���� � � 
�� � ��
����" �� ��� ���� 3� !)�� $ ���# �� ��� ������ �� !)�� � ��� � � � 1��������" ����� S�  �� #��!�� )��� ���������
� /��!! ���� ����� �����)��� 1���! �� ���� / #����� ���� ������������������������� ������� �� !# 1� ���
����������
��
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� � �� 2 �)���� �!��)��� ��$ ��� 2 �� �� �� �������������! D�

- �11��2�" ��������
�����������  ��������������3�7)������  ����2����� �4����!�� ������� � � /�����
�������! �� ���������)����� ����#�� <��

- !��! $ � ""�" ���� �� � #��/���� � �� � #��1����� � ���� ���� ��� / ��� � � ������ ��� )��� 1 @� ��1 ��
1����# 1�" ���������!��)��<��

- � /��!! ���� #��� 2 !�� #��� )// # � ���� ���! �� �� ��� ������ 1��� ��� 2��)��" ����  �� ��� ��� ��� � ��� �
�!!����� � ��� ���� 1��� �4�!���3� � � !��! � � � 7)����� 1��2 !��� ���� 
�����������  �������
����4�!!��$������� !��� 2����� �����<���
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����  ������#��3�  ��&*&0���11��!�����%�  ��1� ���������//��� 2��� � ��2����1���  ���)�2����� ����3����

��� � ���� ��#���� ��� ������ ��� �!!��"�� � � )�� 1��������� ������ ��� 2 �%� 1��� �4���)�� �%3� #5�� !��%�

��/ � ���������� ����������11����! �!��%� �!�� ���3�1�!! ���� �� #�����4 �1�����1��� ��&*&03�1��!��

#������!����!#� " ��������1����#������4 ���!���� �����������&(�!�����$���&*&&3���1��!��) ����4��� 2 �%�

� � � //)! ���� ���� 1�������� :������ ��� � � ����;3� / ��� ""���� ��� )�� )!�� #��!�1�2���� ���� Q�$� �� �� �

!�# ��3� #��� �4�$ ��� 2��� �� �� �������������!����� ��1� ����  ���)������ �#��!! �1� ���������!#)����

!�#����� �� � � 1� ��� ������ ������ ��!#���� #� �2����3� � !1����� ��� � ��� � !#��! 3�  �� !�������

#����$���" ���� #���  � !������ � 1������� �
�� ���� ��!#���3� �!� �)��� ���� � ����#��� 3� ��� " �� 1�!����3�

>// # ��!#���!� #����� �����,��
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��� ���!)���� 1��� ��� ����� ��" ���� �� � $�� � ��� ���� � A� ��� #) � �)����� #� �# ��� #��� 7)����� ������
��� !���)������ ������=������ !)���3�����������3� �!�� �����
�

+		��!��
��
�����
������������������%��

�
�4�!!��2���� ����� ����������������� �%�=�1��2 !���������������0��1� ���&*+-3�����&� ��#�����"��#������
� !��)" ����&(8.&*+���������! �� ����� ������=�5��/ ��� �%�� �1����" ������2���� ""�" ���� ����!#����
������ #)��)��� � � #�����!��� ����� #� � ��� �%� ����� ""���3� ! �� �����2��!�� ��� 2 �%� /����� 2�� ! ��
�����2��!���4���$���" ����� �� #��#5����!�)� �!)������������������ �%���
��
� � �� 2 �)���� �!��)��� ��$ ��� 2 �� �� �� �������������! D�

- ����� ""�" ���� �� ��/ � " ���� ������ !��)��)��� � � !)11����� ��� � !���� 2�� ���4�!!��2���� ��  ��
#��! ����" ��������1��2 !����22 !��� ��!��# " ����������� 2 �%�� �#��1����"�<��

- ���" ���� ���� 
�����������  ������� ���� ��� ����� � �  �� � ""�� �� ��/ � " ���3� !)���� $�!�� ������
 �� #�" �� �������� �����!��!!��������� ����� �1� �� �%�1����4�!��# " ���������" �� �� ���##�������� �
� //)! ���� � � ��� � ��  �/����" �� � 1���  �� #�����!��� �� /����� � � #� � ��� �%� ����� ""���� �� 1���
�4���$���" ����� �� �����) ��<��

- !1�# / #�� ��/ � " ���� ������ ����� �%� � � ��##����� �� #����$���" ���� #���  �� ������� � �
��#)�����" ����#)��)�������������� �%�����#��� #�����
��++.88,���#����4�!!��2���� ����� ������
!) �#������� �1)$$� # 3�� �/ � �� �7)�����1��2 !��������������<��
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��� ���! �� �� ��� ������ ������ !2��� ������ ������ !)�� /)�" �� �  !� �)" ���� 3� ��� / ��� � � 2���� ""����  ��
1��1� �� �)���� �� ��� 1��1� ��  ���� ��3� � !1���� � � !1�!�� � � ��11��!�����"�� 1��� #���� $) ��� ���
 � " �� 2�� 1����!!�� ��� !������ � �!���� �� ��� � !1�!�� !���� � ���)��� 1��� #���������� � ��2��� � ��
#��� !1������ � ����� / ��� �%�  !� �)" ���� � ���� ���! �� �� 1��� ��� ����� #������� !� #5�� � � 1����" ����
!�# ���3��#���� #�3� #)��)������� !1��� 2�3������2��!�� �����!!����� !1�! " ��������) ���� � !��)��)��3�
!��2 " �����"" �� �1��� ���"���������! �� ��!��!!���11)��������2��!��#���� $)� �/ ���" �� ���
���#��#�!! ������ �#���� $)� �6�� !1�!���#������ $��������?>// # ��� �1��! ���"��!)����$�!���� �#� ��� �
!��$ � � �  �� �11�! ��� � !# 1� ����3� �11��2���� #��� ��� $���" ���� >�� ��� 08.&*+-3� ��1�� �4 !��)���� ��
��� � !���� 2��#��1 )������� �)// # �# �#���4��� !! $ � �%���������������� �#���� $)����
���� ����� !1�# / #�� ��$ ��� � � ��� 2 �%� �4�$ ��� 2�� � � � �� ��������� ����!�3� ��� ���� ""����  ��
#����$���" ����#��� ����������#��1�������1���  �!��2 " �  �/����� # 3�6� ���!2 �)11�����4�#7) !���� �)��
!�/�Q����#5��#��!��������#��1�������!� ���� �/����� ""����������#��#�!! ������ �#���� $)� ����/ ���
� �)�����" ���� ""�" ������!��1� / #�" ������������� 2 �%�#�����������#���� !2��� �� �� ���� 2 ���#5��
�� �#��/���� ��� �!������ �� #5 ����� ��
���1���  �� � /�� ������ ����� ����� �.&**83� 1��� 7)����� � �)�����  � !��2 " � � 1����/ # 3� �4>// # �� � �
1��! ���"��#��#������!������ � ���" 3�!)����$�!��������� #5 �!���1��2��)��� ��$�!��� �#� ��� �!��$ � � �
���� 	 !# 1� ����3� ��� !���1�� � � 1)$$� #�" �� � �� ��� ���� ���! �� �� ��� ������ ������ #������� :
� " �� �
����4�!!��$���;��
���1� ��1���/�2�� ������# �#���" ���������� ������������#)��)���1��!��) �%3�7) �� 3����1)$$� #�" ����� �
7)�!��� �1��������#��������1�������#���� $)� �� �!�)� �! 3� !� �)" �� �#)��)��� ������� �!������ 3�#5��5��
���� � ���� )���� &0-� � ��� 3� 1)������3� #���� !��1��3� ����� 7)�� / #�" ���� �� � #�����)� � �� �����
���1�!� 2 �%� ������ ���� ""�" �� �� ��� � !1�� $ � �%� �� � 2��)� � ��#5��  �� /������� 1�/� !)�� ! ��� ����
���! �� �3� 1�������� �?�##�!!�� ����� #������� ��� )��� 1������ � � ������ � ��1 �� �� � 2��! / #���� �� ���
1�!! $ � �%�� �#���!#����#�!M���!� �/)�� ��������� " ������# �#) ���� �� //)! ������ ��� ��������!���1��
������ �� " �� � ����4�!!��$���� �� � � �)���� ��� 1)$$� #�" �� � �� #���������  !� �)" ������ ! � �22����
����4��� 2 �%�������� 1����/ �� ��������
�
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��� ���! �� �� ��� ������ #��#���3� #��� � !1�! " ���� ����4>// # �� � � 1��! ���"�� �;"	
� ����"��
� ����
���#5 �3� � � !��! � ����4��� #���� 93� #����� �� ������ ������ ��� ������ ��� +-� ���� &*+*3� 1��� ��� 2 �%� ��
 � " �� 2��� � ��� � 1)$$� # <� �2��� �� � #��������� #)��)����3� !# ��� / #�3� !�# ���� �� � � 1)$$� #�� )� � �%� � �
��� ������ ����!!�# �" �� �#)��)��� ���� �2������� �����

�

'*))*+�����-�+(�/''/��1�

�
)��!������������
��	����4�������������
�������������!���������

�

���������� 2 �%�/)�" ����������#����!!�������/)�" �� �1��1� ���������! �� ����� �����3�! ��2 ���" ����
������ 2 �%���!� ���1����4����� ""�" ������ �!��2 " ���!)11�������
� H� ! � !�!���" �� 1 @�  �� ������� �� ������ ��!� ���� �� � !��2 " D� � � 1� ��� �##��� ��"�� �� � � !)11�����
���4)���"�<� � � � 2 � ���"�� ������ !�� � #��! � �� � �� ��!� ���� ���� � �##�!! <� � � 2 ���=!��2��� ��"�� ��
��� ���)! ���<� � � !)11����� ����� !��)��� � � �)��� ���� ���! �� �� ��� �����<� � � � !�� $)" ���� ������
#��� !1�����"�<�� � ��� !� #��  ������ � ����� 3� /�##5 ���� �� ��� � #)!��� �� ����� �� �1��� ����!� ������
!1�" �#��! � �� ��� $ � ����)// # �3�!����� ���11��!�����"�3�����!� ��������!�����2��� ��� � " �� 2��� �
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#�� ��� ���<� � � #��������� ������ ��������� �� #�������� /)�" ���� �%� ������ !�� � #��! � �� <� � �
 �2����� �" ������ �$�� ���$ � ��
����#��!������4�����&*&0��������������!� ������������� ��� ����� 2 �%3�6�1��2 !����4�// ��������������
/��� �)���� ��)�2��� 2 !��������!�����������������4�##��� ��"������� ��)� !� <��� ��// ������ �#����!! �
���4�!!����� ��� !� #�� ������ !�� � ������ � �� �����""��)��,<�  �� !)11����� ��� !� #�� ���4 ����2����� � �
!�!� �)" ��������1�2 ������������� ���������7)���������1� ���1 ����� �1���""����!��� ���

�
'*))*+�����-�+(�/''/��7�'��"�����
���	����

�
����7)�����#��#������4��� 2 �%������ 2����������)���" �� �! ��!������ ��� ��#5����� ��� ��������!�� 3�
���� #��!�� ����4����� &*&0� 6� 1��2 !��� ��� ���� ""�" ���� �� � !��)��� �  ����2��� � #��� )��� 1��� #������
�����" ���� � � ��2�� � � � ��!��)��� �� � ��!�� � ���)/��� � ��� ��$ ��� � #�!M� !��� #�������  �1������ �
���#5B�#������1��1�! " ����� �� !)���1��� ��#��!��) ������� �� ��2��� �� !1��� �������� # �
��
��	��"�
��������
������������
���������
�����
����������
� 
!
����#������&=�,D� �1�������2�� �
 �/�� ������L��*�***3**�=�1��2 ! �����)�������2�� �8+��������1���������!�#)� 2�3�#��1���! 2��� �
!#5������#� #���/�!��+�����!��2 " �,�6�!�������������������!��)��������// ����� ������!��2 " ��� �
��#5 ����)������ ������� ����
� ��������� � ����2��� �� �#��!��2�" ��������//���)��! �!)�2��� �)��1����� ��������� �1��� ��� !��#����
 �� 2�� � ��$ ��� � ���� 1� ��� 1 ���� � � 1���""�� ��2�� � #�!� �) � � ��� )// # � ������ 
�� ���� ��!#���=�
���! �� ����� �����3����!����#��2��� .#��/����"�������� ! �1��� ���#��� �� �� �#�������������
�
��	��"�
����	����(
�
��
����#������&=�,D� �1�������2�� �����L��*�***3**���L�+-*�***3**�����!� ���
1��� � ����D�L�9-�***.(*�***,=�1��2 ! �����)�������2�� �8*.+&*��������1���������!�#)� 2�3�
#��1���! 2��� �!#5������#� #���/�!��+�����!��2 " �,3�6� ��#��!��� �����" �������1���������
��!��)��������// ����� ������!��2 " ��� ���#5 ����)������ ������� ���
� ��������� � ����2��� �� ���!��)�������//���)��! �!)����!)1��/ # ���#������� �!�������/�������3�������
!1�# / #�3��)���������#���" �� �1�� ���� 3����1������ �����1��!��� �!)����1���� 3������ ��������������
�!�����3���� �$��� �������/ ��!���3����!1�##5 ��)�������#�������� � �������������#���" �� � ��
!�)##�3� ��!�// ������#�!!���������� ���������!����6��� $ �����#��2��� .#��/����"����
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2�	�
����#�������9,D� �1�������2�� �!)1�� ������L�+-*�***3**�����!� ���1��� � ����D�L�0-*�***3**,=�
1��2 ! �����)�������2�� �+-*.+'*�������������" ��������1����������/ � � 2�����1�������$�!��� ������6�
 ��/�!��� �)�� ��" ������
�4 ����2����� ����������#��! !���������!�!� �)" ��������4���)����1�2 ������������� �����#���/ � �)���
 ����7)�������������/ � �)��� ����7)����3�� 2�!� ���������������1�����������)��!#����� �-.9����� � �
# �!#)��3�#����)�2��1�2 ������������� �����/ � �����1�2 ������! � �����1������1����!#����������
#��1��! �����4 ����2��������� ��" ������ �1�2 ���� ��! !���� 3�#��1��!�����!��)��)�������1�2 ������
������� ����� ����������#���!�1��!���� �1������ ������� �"�##�� � 3����!������� ��������1���� ���������
/ !!���� ���4���)���� 1�2 ������ ������� ����� 1��� � ��������� !)##�!! 2������� ����� 1�!�� ���� �)�2��
1�2 �������2������! ��1�!! $ ���1)�����������)���������!������� ������1�2 ���������)�����
�����  ����2����3� #5�� � �)����� �)����  �� 1� ��� 1 ���� � � 1���""�� ��!��� 3� #� �2����� ���!2��!��������
��#5�� �!����� ��� �� � ���� ������!!����##����� ����� !� #�,����������������� �� ����/����� #�,��
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�����1� ���1 ����� �1���""����2�� ,��1��������
�!�#)� 2�.	����	�.�! #)��""�.�!�#)" ������2�� �#������&=�,���)����/��!�� ���������!1��!�� ""�" ����
��#� #��� �!�����//��!#5 ��#��#�)!�! �����&*&*,���� �!�������/��������22 !�����������!���������&*&&,3�
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���!1��!�� ""�" ������#� #��#��! !���%3����1�����������!1��!��3�����������" ��������1��������
�!�#)� 2�����1������ ���!��)�������7)�� / #����� �!��! �����	��!��&.&**�.	����	�����1������ �
��!��)�������7)�� / #����� �!��! �����	��!��&.&**�.! #)��""�����1������ ���#� #���$ � �������
����4�!�#)" ������ ���2�� �1�������� ��#������&=�,��
� � ������� � �  ����2��� � � � ��!��)��� ��� �//���)��! � !)���� !)1��/ # � ��#������ � � !���� C��/�� � �3� ������
!1�# / #�3� �����#���" �� �1�� ���� 3� ���  �$��� ������� / ��!������������1����3� ��� !1�##5 ��)���1�� ���� �
����#����3� ��!�// ������#�!!���������� ���������!����6��� $ �����#��2��� .#��/����"����
	�� ������� #�����  ������� #5�� �4 � " �� ����4����� 6� /������������ 1��� �4�22 �� ���� #��������� � �
���)���" ���� #��� ��� !�# ��%� ��
��� #5�� 5�� !�!� �) ���  �� 1��#������� ���)�������3� #��������� � �
������� #��1��!! �%� 1��� ��� 2�� ��%� � � 2�# � ���  �� ! !�����  ���2�� 2�� /�������� �4�11����� !��!!��
����� 2���������������)���" ����#��� " �������11���)�����������)��� �� ���������! �� / #�� 2��
����1������������!��2 " ���
�
/���������
� ��� -�����
�  
!
��@� !��� 1��#�������  �� ��� ���� !��� !/�#����3� ��� ��#���� ����
#��#�)! 2�3�  ��#��1��!!��1��#��!������� 2�����4����)������������������ 2����� �#��� ��� �����""��
��2�� � ��#����$���" ����#����� �)// # �������� )����
�� ������1��1� ���� ������ � ���$ � ����

�
��/ ���)����2����#5����2��$$��2������#� �2�������#5�� ��1��1� ���� ������ � ���$ � ����� )���� ��)��
1��������� ���#�!!�� ��#��!��2�" ��������$����������2 �����1�� #�� �1��� ����" ��!!��������/�## ����
1��!1 #��� � ��� 1)$$� #�� 2 �� ��� �!!����� � !������� ������  �� 2������ �� �4)�� ��� � ! !����" ���� ������
!��!!����������/ ���! �6���������)�����������������!�������	��"�
�������
���������	�����������
����		
�

-���	
� #���1� ���!� ���1��� � ������� � #�!� � � �1�������� �������� ���!� ������� ! #)��""��1�� � ��L�
-**�***3**��������������� ������,�����
�
�
N)�����1� �����������" ����#5��  ��1��� #������1�� ���� � #5 ����� � / � ����� � !1��� ��������� #�����
����� �2 ������ !�!��� $ � �%� ��$ ������� �4>// # �� 5�� !� ����� )�� � !1��� �� � � ������ ++-�***� �)��� !��
����""�� �� #��1��!!�� ��!��� � � ����!!���� #5 )! � ���4�##�!!�� �� � � 1������ � �� /�) ��� � &� � ��� � ���
!��� ����� �� � � +-*�***� �)��� ���4����� !�� ����""�� ���� ����!�� � ����!!�� #5 )!�� � � � 1������ � +�
� ��������!��� ������
�����������  �� 1�������� 6� ��$ " �!�� �� � #5 ���� ������ )��� !#����� 1�� � #�� � %� �!1��!!��  �� � ���� � �
��!! �����������/ � ������#5B����!������ #��1��� !1�! " ����� �)��������������!)����2������ ������
! ���� ��� �1 @�#��1����"����7) �� �6����1��1��! �7)�����$ ��� 2�����!2��!�����

�
'*))*+�����-�+(�/''/�����)����	�������	�	�������

�����!��

�

-�
�
�
��
4�����4�
�"		���
�"����������	!��"��
���������	��

�� !��) ��� ����4��� 2 �%� &*&&3� ����4��$ ��� ���� 1��#�!!�� � � � � ��� ""�" ���� ����4
���3�  �� ���! �� ��
��� ��������������!#����!��%��������� �)���)�2��!��)������� �1����#����� �/����� #�3���� ���/�)!! �
��#)������ �� ����)�2��!��)������1��������%�����4�����&*&0�� �1�����!2 �)11������  �1����������
)���1 @������������� 2 �%�� �� � ��� ""�" �����������! �� ������1��� #�����D�

• � //)! ���������)�2��!��)����������2 ! ������ �/�)!! ���� � !���� 2 �����4
���<�

• � !������ ��)�2 �/�)!! �� � ��� ���1��� �������!)11��������4��� 2 �%������ /��!����# 2 #�<�

• ���� ""�" ����������  ������" �� � #���  ��1����#����3�  ��1��� #������ #��� ������� !3������#5��#���
������ 1��#��)��� ����4
����  �� ����� ��� � � � ""����  � ���1 � � � 1��� #�� �� �4 �1����� ����
1��!�������

• � //)! �����������)�2��1��#��)������ �����!���! ���������������#�!! �%���� $���� 2�<�

• ���� ""�" ����� �)��� $���/ ����)� � ""�$ �����#5��!)�� !1�! � 2 ���$ � ��
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�
�������� ��!�/�Q����� ���!� ���� ������� !��� 2��4��������3��2��2��%���������� �� 1������ � �2�� �!����� �
��)// # ��������������� 2 �%�� ���!� ���3� �2 ����#����������
�
��� � !)���������#��!��) ��� #��! !���7) �� ��������2 �)11����������	�����
�$�	�	�	��	���-������ �������

��	����
��������	����
�
���  ����� ����4
���3�����4)� � ""������������
�%-5�� �#��!��2�" ����� � �����
1��!!�� ���� 1��� ��� #��!��2�" ���� �� � ��#)���� � ���� ���! �� �� �� ������ !2 �)11�� � � 4��������� 1���
��� 2���������/����" ����� � �����#��1���������4������
���� �� �������������!��#��! !���������� � �)" ������ ����1 �� �/����" ��������11��2�" �������� �
��� � �� ������ ���� 3� ������ ���� ���� !��1� # �%� � � 1��!����" ���� �� 1����#����" ���� �� � ��#)���� �
��������3����������� 3�1��1�!���� � �����3���#�,3�������� � �)" ��������#�� #��� � ��2�������� �)// # �
1����#����������� �#������� ��� ���� ���""��� �� !1�!���1������/����" ���3� �2 ����1����#����" ����
������#)�����3���������!� ������1 ����� �/�)!! ��)��� ""�� 2 ���������#��!��2�" ����� � �������������
�� ���#)���� ��
��

(�	��
����
�"��������������������#�!�4�	"��
��
��������	"����
���������
������!��������B��3��

���� ��� � !1�� $ � �%� ���� �)�2�� ������� � � 1����#����� �� /�)!! � � � ��� � 6� 1�!! $ ��� 1������� �2��� �
 � " �� 2�� � � ��2 ! ���� �� � 1��#�!! � ���!/�������� �  �� � � ��� � #��� �4�$ ��� 2�� �!!��" ���� � �
!��1� / #���� �� �������� 1 @� ��1 � � �� ���!1����� �  � 1��#�� ���� � ��� � !���� 2 �� N)�!��3� �!!�# ����
�����!��)������� �)� / #�" ������!P��1�6����7����#7) ! �������#��!������&*&&3�1��������%��)������ ��
&*&0� ��� !2 �)11�� �� ���� //)! ����� ��)�2 �1��#��! � � � ��� � �� � � ��� ""�� � ���4 ������� �� � ������ � ����
���! �� �������!��)������� �� F&��!��%�/������2��2����1��������!� ����������!��)��� �/)�" ���� �%D�

• ��!� ��������4�##�!!�������1��1� ��� !��!�� �/����� #5����1��#��)���!�/�Q���<�

• ��!� ��������4��� 2 �%3��!!����" ���������� #����" ������ �#��1 � <�

• ��!� ������ �T����!!����� �����������<�

• ����/�� ���� 1�1���)� � ""������/����)// # ����#5�� ��������<�

• ��!!��� !� #��� ���)11���
�
�4��� 2 �%�� �� � !������� �1��#��! �!��%�!)11�������������� � ��� ""�" ��������#����#���������1��� �� �
��#5 2 ����#�!!�� ��� ��� 2 �%�� �� � ��� ""�" ���� #5���// ��#5��%�7)����� � � � ��� ��� ����4��#5 2 �� ����
���! �� ����
�
���� !)���������#��!��) ���#��! !���7) �� �������� //)! ����������!��)������6����7���1������ ���$ ���
�4 ����2�������/ � ���1���1�!! �!)##�!! 2 3�/ �����������������4)� � ""�����4 ���������! �� �<����#5B3�����
!)11�������/����" ��������1��!���������4)� � ""��������#)������� � ����������4)!��������!��)�����3�
������#5������!� ���)�4����� ""�" ����������2����1����$ ��� 2 �#���T���� ���� ������ �����)�" ���<���
 ������3������ � ��� ""������ ���#5 2 �� ���)� ��!!��" �� �� �1��#�!! �� ���2�����������! �� ���
�
� � ! � �������� )�� ��# !�� � �� ��������� �� � ���1 � � � ������" ���� ������ 1��� #5�3� )��� ���� ����
#����$���" ���� ���� ��)11 � � � ��2���3� )��� � � �)" ���� �� � #�� #5 � � � ��2���� �� � � 1������ � �� )���
���� �������!1����"��2��!�� �# ���� � ��� ���� ���""��������� !1�!�������� !���"���
�

)�	�����C���������	������������������������

��� 1��#�!!��  � " ��������&*&&�#��� �4�#7) ! " ����� � !��)���� �� �  �� # ""�" ������ � #��#���� � / ���� �
�)�� ��� �� � �� ��#)���� � ����4�)��� ���#5B� � � ! !��� � � �  ����� ���"�� ��� / # ���� 1���  �� �)�2�� >
��
� � ����3� ���� &*&0� 2���%� !2 �)11���� �)�2 � !��)���� � �� !��2 " � $�!�� �� ��� 1��� #������ !2 �)11����
#��1������ � ��� �� � �/����" ���3�� �1����# 1�" ������!��2 " � �1�����������!��)���� � ���2�� 2 �
����� ������/�!# ��� ���%3�������� �� � ��� ""�" ������#����!���!�# ���������2��!�D�
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• ��1�������" ���� ���� �)�2�� #������ ����/�� #�� #5�3� ���" �� ��� �)�2�� ! !����� � �  ����� ���"��
��� / # ���3� 1��������%� 1 ���� �##�!!�� �� �##�!! $ � �%� � � #�����)� � �� � � !��2 " � � � ��� � ����
���! �� �� U&�� ��#5�� 1��� 7)����� /�!#�� � � # ���� � � #5�� ���� 5����� 1�!! $ � �%� � � ��1�� ��� ���
 �/����" �� �!)��! ����

• >�4�11� #5�� ��##����� �)���� ��� 1����" �� �%� � � #��)� #�" ���3� ���!1����"�� ��  �/����" ����
2��!��  � # ���� � �#��� �4�$ ��� 2��� ������)���!��)������� �  �����" ������� #��������� /�!# ��� �
1�1���" ����/ ���� ��*=-*���� <�

• �)11����� ���� � !��)���� � � �  ����� ���"�� ��� / # ���� ����� #��1����� !�# ��� #���  �����" ����  ��
���1��������&������!)�&���

�
N)�!� � �)�2 � !2 �)11 � ��11��!���������� )�� �)�2�� ����� � � #��)� #���� #���  �� # ���� ��� ������
� ��" ���� � � )�� �)�2�� >
�� � � ����� !��1��� 1 @� 1��1�! � 2�� �� 1����� 2�� #5�� ! � �##)1��%� � � /���
#���!#���������� 2 �%����4 �1�����"�� !� �)" ����������4�!!��$������� !��� 2����!#���3�#��� ����2��� �
� � ��� ���� #�� ������!#)���3���� ������!#��� ��������/�!#��1 @���" ����������1�1���" �����������2��� �
#���� ��� �!��1 �� / ���� �  ����! 2 � �� 1)$$� #�" �� � � � ��� � /�# ������� /�) $ � � �� � � �2�� 3� ��
!)11������ �� )������� �������������� � �����1��� �1 @���" �� ��

 !1����� �2�#�������2�� � # �%����� � ��� �%�#��� / #������ ���#)���� ��������� �/����" �� �� �#) �)��
# ���� ���1����$$���2����$ !����3�! �1)H��11��## �������1��$����� #�������2��!��#��� / #�" �� �#���
!��)���� �� //)! �� ���	�3&��
�
���� �1���7)�!���� 1��� ��11� #�" �� ��
�

���� !)���������#��!��) ���#��! !���7) �� �����4)� � ""�������������� � ����� ���"����� / # ����1����)�2 �
!��2 " <� ������ #��/ �)��" ���� � � )��� $�!�� � � #���!#��"�� #5��  ����1��� � ��� � #5 �!���  �� � ��)��� ��
���)������� �# ���� � <�������  �1�������" �� �� ��)�2 � !��2 " �� �  ��������" ����Q�$���!�# ������� �
#���� �0	���1��� ���1���������/�� #�<�������4��� 2�" ����� �)��! !������ ���	�3&��
�
�#5��#��� / #5 ����
# ���� ��� �4�)���� # �%� �� � ��#)���� � ��1�� � � �����2��!�� �� � !��)���� � ��!! � �� � !1�! " ���� ����
���! �� ���
�
��� � �� ��������� ����!�� #��! !��� ������ ���� ���� ���!1����"�� ����4
���3� ������ ���� ����
1����# 1�" ���� �� )� � ""�� ���� ��2���� ���� ���! �� �� ��� 1����� � � # ���� � 3� ������ �7) �%� � � �##�!!�� ��
 �/����" �� � �� !��2 " � � � ��� � ��� 1����� � � �)�� �  � # ���� � � �� ���� !)11����� ����� � � ��� ""�" ���� ����
# ���� ����
��

'*))*+�����-�+(�/''/��������	
�	��"�����

�
��� !1�!��  ������ �  �� 1��!������ ���2���� � ����������� !)�� $ ���# �� ��� �����3� �##����� 1��� ��� 2�# �
!����!���� �#5��!��������#����!)��$ ���# ���������! �� ���
�
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�����

���� ����� � ��1���#�� #��
���������1�
� ��# � �/����� 2 ����! �� ��

��9+*3**� ��+�93**� ��+�93**� ��+�93**�

����#���=���!� ���������5�� +&�&'93*(� -�9(93*(� -�9(93*(� -�9(93*(�

C����" ���� &*�***3**� 0*�***3**� 0*�***3**� 0*�***3**�

C����" �����$$� ����� �� +*�***3**� +*�***3**� +-�***3**� +-�***3**�

� !! �� �1��!������ &(�-**3**� +(�***3**� +(�***3**� +(�***3**�

���� ���1!� '**3**� '**3**� '**3**� '**3**�


 �$��!��� )������� ��������2����
!������ ��� ��

88�***3**� 9*�***3**� 9*�***3**� 9*�***3**�
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 �� 1������ �����#��! �� ����� ������
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 �$��!��!���������� 2�����#��!)���
������� #��������#������������
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�
�4��� 2 �%� � � ��11��!�����"��  !� �)" ������ ! � #��#��� ""�� �����2��!�� �4����� ""�" ���3� ��� 1����� ����

#�� ��� ���3� � � �2��� � #)��)��� 3� #��� ��� 1��!��"�� � � ������� � ����� !��)��� !����� � ���� ���! �� ��

��� ������ ���##�! ����������#���$��" �� ������ ���������������� ����F�������&++.&***,3������ �����

���� 
 #����� ��F� ������ 8&.&**�,� #�!M� #����  �� �##�! ���� � � ���� � �2��� �  !� �)" ���� 3� 1��1�!� � ����

���! �����3� �� � #��! �� �� 3� �� ��� !������ � �!���� �� ��� � �2��� 3� 1��2 ��  !��)���� �� ���� � )// # 3� !����

�11��2�� � ����4>// # �� � � ���! ���"�� #5�� 1)H� 1��2������ �4�2���)���� #��!����� � � ��� � � �

��11��!�����"���#7) !��� �����4)// # ��#�� ��� �����

�4��� 2 �%�� � ��11��!�����"�� #��1�����3� �����!M3� �4����� ""�" ����� � #�� ��� �� � � #��/�� ������� �

���� / #��"����� #���!# ���� �������1��2 !���2 ! ����������""���������! �� ��� ����)��� !� �)" �����3�

#)��)�������!#���!� #5��#5��#��1������������ ""�" ��������##��� ��"���

S� #��/�������)��1���������� ���!���� ���1�������1��!!�� ��� !1�" ���!1�! � 2��� � 2 ����4��)## 3�

#���)���#������� ""�" ���3����4�!��������4>// # ��� ����! ���"�3�/ ������ #��$���&*&0��

�4��� 2 �%� � � ��11��!�����"��  !� �)" ������ 1�� ���� � ! � #��#��� ""��  �� ���)�" ���� � � ���� � ��� ���� �

7)�� D� ��� ����� �9.&*+-� 	 !# 1� ��� ������  � " �� 2��  !� �)" ���� � ���� ���! �� �� ��� ������ 1��� ���

2���� ""�" ����������/ ��� �%�!���)��� �3������+*.&*&+�����$��" ����������C�!�������4
)��1������ / #5��

����� ����� &9.&**8� ��� ��#5�� �����2��!�� ���� � ��� ���� � � � �)�2�� 1���)���" ���� #5�� 1��2������

1��#��)��� � � �2 ���"�� 1)$$� #�� 1��� ��� #��#�!! ���� � � #��1����# 1�" �� � �#���� #5�� �� !������ �

���" D� ��� � !���" �� � ��#�� 3�  !� �)" �� � !#���!� #5�� ��� ��� � ���� ���"�� !������� ���� �2��� � !#�1�� � �

�)#��3� / ��� ""���� ��� #�/ ���" ������� � � 1������ ���� ��� 2 �%� � �1��� #������ � ��2��"�� #5����� �����
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�4����� ""�" ����� ������� � � " �� 2�����1������������! �� ����� ������ �����)�" ���������������� 2��

��� ������� �� /�� ����������������!1�# / #����$ ���� ���� 2 �%��4�$ ��� 2��� �� �� �������������!�3����

���� ""����  �� #����$���" ���� #���  �� �������� #��1������� 1���  � !��2 " �  �/����� # 3� 6� ��� !2 �)11�� ��

�4�#7) !���� �)��!�/�Q����#5��#��!��������#��1�������!� ���� �/����� ""�������� ��22 ! ����� �$��� �

����� 2 � ����� #��#�!! ���� ������ #��1����# 1�" �� � �#���� #5�3� ��� / ��� � � )��� ��" ���� ""�" ���� ��

!��1� / #�" ���������� ��� 2 �%� #����������� #��� � !2��� � � �� ���� 2 � ��#5���� � #��/���� ��� � !������ �

1����# 1��� ��

�
'*))*+�����-�+(�/''/�����(�	��
���2����
�����

�
(�	��
���������2����
������������
	�����

�
���� ��� � $� ���#����������!#���� � ����� ���1����� �4���)�� �%� &*&0� !��%� ��� #���3�  ��1� ��� �)���� ��
#���� � � #��!)��)� ��3� �� ������ ���  � !��2 " � ��� 1)$$� #�3� ���  � " �� 2�� �� �4��� 2 �%� ��� ��� �� � � $�#P�
�// #��#�����������$ ��� 2��� �� �� �������������!��6��4 �1�������" ������������!!����� !1�! " ����
���� �)���� �� �� $� �� � ��� ���������1����" �������� �!��!! �#������#���" ����� �1������ �1����" ���� �
� ��� ��
������!1�# / #�3�� �� � �2��6��4��� 2 �%�� ��#7) ! " ����� ���#)�����" ������#�!!�� ���������� 2 �%����� �
)// # ��������! �� ����������� )���� ��� ������1��� ���7)����! �1��#����%����4�#7) !��3�#���1��#��)���
��� � !���� 2�� � � �2 ���"�� 1)$$� #�3� � � �������/ �3� 1�� �� # � �� $��#5�� ��� � � #5 �!��� ���� � )// # �
1������!2��� ������������1��1� ����� 2 �%���2���� 2���
��� ����� ��$ ��� � � 1��� #������  �1����� 6� ��� 1��� !1�! " ���� ������ ����� �4�11����� 1���  �� !��2 " �� � �
��2 ! ���� �2����� ����������! !�������� ��##5��� ���
���!��) �%� �4�$ ��� 2�� !������ #�� 1�)� ������3�  � " ���� ���� &*&*3� ������ 2��)��" ���� �#���� #�� �� �
$�� � � $��� 3� 7)�� / #�$ � � #���� $�� � #)��)��� � 1��� )�� ������� � � # �#�� 0*�***� ��#)���� 3� � #�2)� �  ��
����" ����� �/ � �����?���� $)" ��������2�������? �2����� ���
�

*�������!���	���"��
��������������������"����!
4��"��"�������	
�����3�

�
������! �� ����� �����3�����4�!��# " ��������!)��/)�" �� � !� �)" ���� 3�5���// ��#��������#��!������&*&&�
����� ��� 2 �%� ���� " ���� � � 2����� ����� 1�1���" ���� !#���!� #�� 7)�� � � ������ ��� ���� ������ �9.&*+-,� ��
����������� ���� � !�)���� � ������ 0�.&*++,3�  � " �� 2�� � ���� #5�� �� /����� 2�� 2����� �� !�!������� ��
1���)�2���3� ��4 ���!��#��� �4>// # ��!#���!� #�� ��� �����3� �4�#7) ! " ����� �#���!#��"��#��!�1�2�� �
!)�� /)�" ��������� �� !)���� #��1����"�� ����4������� ��� !��� 2�3� 1��� )�� ��1� ������� ��
��� ##5 ������ ���� �  �!�������� � � � ��)#�" ���� # 2 #�3� ���#5B� 1��� #��!��� ��� )�� #������������
! !����� #�� ���� ��� /����" ����  �� �)��� ��� �!1�� ��"�� � ������ ���� ������ ���� ��2����� ��� ���)�" ����
������ ����� 0.&*&&� 6� !����� !����!#� ���� )�� �11�! ��� 1����#����� �4 ���!�� #��� �4>// # �� �#���!� #��

�� ������1��� ������� ""�" ����� �1������ �#���7)�!���!1�# / #5��/ ��� �%������4�!��# " ��&*&03�2���%�
����� #��!�� �� )��  ����2����� � � ��� ������ �� !)���� ���)�" ���� �� � 1������ � / ���" �� � �� �22 �� � ����
&*&&<�����#�!��/�!!����� !1�� $ � �)���� �� �� !��!�3�� �$ ���# �3�! �1��#����%�#����4 �� 2 �)�" ����� �
)���� �� �1������ �/����� 2 � ���2�� 2 �#������!#)�����
����4��� #��� �)���! ���� ��������2�� ����� 2 �%���#�����������)#�� 2�� !� �) ���#������������ �����3�  ��
��������������� �!�)���� �6�!����3�� %�����&*&&3�� �����������#� �2�����������1��1�!����� �1������ �
/ ���" �� � #��� ��� ����� 0.&*&&�� � ����  �� &*&03� �����2��!��  �� � ���2�� ������ #��2��" ���� #��� �4>// # ��
!#���!� #�� ��� ������ 1��� ��� /���)��" ���� �� ���� ""�" ���� ���� 1��������� ���� �
��� ���� � ��� �
!#���!� # �&*&0=&*&����&*&�=&*&-�! ��)!1 #��! ��2���� ""���� ����##������������ !� �)" �� �!#���!� #5����
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 �� ���! �� �� ��� ������ ���  �� ���� ��� #� �2��� ������ ���� � !�)���� � ������ ��/ � " ���� ������ �" �� �
1�! � 2��#5��� �#� �2��������
�
�������� #5��!# ��� / #5�����#��������������� 2 �%�� �� ��������� ���3�1����4�����!#���!� #��&*&&=&*&0�
�� 1���  �� 1��!! ��� &*&0=&*&�3� ����4��$ ��� ������ #��2��" ���� $ ������� 2 �����3� !������� 1��1�!���
��� � !�)���� 3�  �� ��##����� #��� ��� ���� )� 2��! �%� ��!#���� �� �4>// # �� !#���!� #�� ��� ������ �����2��!��
��" �� � �#�����3���" �� ����)��2�# 3�����)���1��1�!���#����4 � " �� 2���� ��� �#������#������!# ��"�3�
1��� �� � ������ ��� ����� � � 1��!1����� � � ����� ���� ���� 2 ! $ � �%� �����  � " �� 2�� �����2��!�� )���
� /���)��" ���� �� ��!�V� ��� ���� ! ��� Q�$�  !� �)" �����3� ��� 1����������  �! ���� ��� ��������
#��)� #�" �����������! �� ����� ��������
�
�4�����" ������������� !��" ������� �����������/����" ����1���)���# ���� ���"����� 2����#��!�1�2����
1���������������������!#)������1��!��)��� 2�������! ������#��!!��1�� � #�������2��!�����C����" ����
���!! ������ � �������(8.&*&*,�#5��1��1����)��1���������� �#��! �1������7)�� / #�" ������ �#��������
������ #�1�# �%� � � ���� ! � �� � � ��2����� ���� � ����� �� �4��� 2 �%� ������ C����" ���� 1����� ���� &*&&� 1���
1��!��) �������������� �%�1��2 !����������11�! ������2��" �������� ���� �!)##�!! 2 ���
�
��� / ��� � � )�� #�!������ #� �2��� ������ ������ 1�1���" ���� ��� �����3� � � ��� � �� 1� 2�� 3�  �� 1��������
��!#���� &*-*3� ����� �9.&*+-3� �22 ���� ���� &*&&3� ! � 1��1���� �4�$ ��� 2�� � � 1���)�2����  � " �� 2�� ���
�2��� �2��� ���!� ������� ��1 @���1 ��� $��� ���!)��4 ���� ������������ ��������/)�)���!����� ��1��/ ���
�#���� #�3� !�# ���� �� #)��)������ ��� ��2���� � � !������ �� ������ :2 ! ��;� ������ 2�� �� ������" �� � � �
��!#�� �� �)����������� ������ �1��!! � �0*���� 3�! ��// ��#����7)���������#�� �����!# ��� / #�3�)���
��!P� /��#�� #5�� #��� ��� ��� �� ���� ���! ������ ���� ���! �� �� ��� ������ ! � �##)1�� �� � ����� � ��� �
����4�22�� ��������2��!����2�� ���� #�� �����11��/��� ���� ������2�� �1��!��) ��������#5������&*&0�
�� ���� &*&�� 1��� ��� ���� ""�" ���� � �  � " �� 2�� !)�� ����� #�������� ���� $���!!���� �������� ��� 7)����
�)�����������������!)������� D�#����#��$ �������# ��%<�#����#��$ ���� ����11���������!��)�����
7)�� �%� ������ 2 ��<� #���� #��$ ��  �� ! !����� #)��)����3� #���� #��$ �� ��� /�$$� #�� � ���2�" ���3��
 ����� ���"�� ��� / # ���3� $ �� ����,<� #���� #��$ ���� �4��)#�" ���� �� ��� /����" ���<� #���� #��$ ��
�4)� � ""�� ����4�#7)��� � � ������� � � )��� ��� 2 �%� #5�� 5�� #� �2�����  �� ��������  �� ����� 1� �� ��� ��
�����2��!��  �� #���� �������� �� � ��2�� � ���� ��� ����� !# ��� / #�3� ��� 1����# 1�" ���� ��� �2��� �
#������ �#����������� #5����22 !������������������� ������!)��1����������!#����&*-*����4��� 2�" ����
� � �// ������ � � ���� �� � !��2 " � !1�# �� !� # �  �� ����� � �1 �� / #�" ���� !������ #�� ��� � #��1������ �
�!#�������
�
���� ��� 2���� ""�" ���� ���� 1��� ��� �� #)��)����� ������ ��!#���3� ������ ���� ""�" ���� �� � 1��1� � / � �
 !� �)" ���� 3�  �� ���! �� �� ��� ������ 5��  !� �) ���  �� ���� �� ��#5 ����)��� ������ '&.&*+9,3� ��� / ��� ������
2���� ""�" ���� �� 1����" ���� ������ 7)�� �%� ��#5 ������ #�� ��!#���� #���� 1��2 !��� ���� �����#�����
�4 ���!��#���1�������7)�� ���� ������� ���#5 ���� �����C ���"�3�C�����" ������#5 ���� �������!#�� 3�
��� ��� ���� � ��#5 ���� � ���� � !�3� ���
� ��!#���� �� C����" ���� ��#5 ���� � C ���"��� ��� 1��� �� 6�
����� ""����#���#����"��$ ������3� �4��� 2 �%�����&*&0� !��%�1��1������ �������1��� �" ����1��2 !���
1������1� ��2����&*&����
�
��� ���� �� ����2�" ���� ��!#���� A� ���� ��� ��!1)## � ������ �9.&*+-,� !�!� ���� �� 1���)�2�� ���
2���� ""�" ���� ���4 ���2�" ���� ��!#���� #���� 1��2 !��� ���� �����#����� �4 ���!�� #��� ���/ ��)!�� ��
��!#����� ��� #�����"�� #��� ��� / ��� �%� � � ���� � 1������ � ���� �������� 7)�� � � ������ ��� ���� �� ��!#����
&*-*3�1��� #������� � �2�3�1����4�� " ����&*&&��������� �3�2 ������������������! " �����#���� #��#5��
! ��)!1 #��#��� �) ��� �1��!! � ���� �#���)��)���� ����1����" ���������
�
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���!�� ������������1��#��!���22 ����� 2������������2 ! ������ �1��#�� ���� ����!2��!�� �� ����� ���
� ��2��"�� ��� / ��� � � ��" ���� ""���� ����1 ���� 3� #������� � �� /�! � 1��#��)��� � 1��� � �� ������  ��
/)�" �������������4��� � !���" �����
���� �� �������������!��#��#������4���� ! ������!��1� / #�" ������ �1��#�� ���� ����!2��!�� �� ���)� �
1��� #����������� ��2��� 3� ��" ���� ""�������  �1�!!��� �1��#��)��� �  ���������������1��� !1�������
� 2)������ #5�#P� � !���11���)�������� !�)� �����3� �� !�#���������������� �� #��� 2 !�3� #���  � ������ �
#��1����� �  �� )�4��� #�� � � $)���� 1��� #�� ��� � !���� 2�3� /��� ��� 7)�� � ��� 1����# 1�" ���� ��� )��
1��������#��� 2 !��#��� ������������� !��� 2��# �#�������#� #������" ���������� ���� ���� � !���� 2 �����
/ ��� �%�6�7)������ �#�!� �) ���1��#��)���#����3����!1����� ���� �#��!��)��"��1 @�#���� ���
�

/���!��%��
������"���������-���
�������/��������

�

����#��!������4�����&*&0��� ��$ ��� 2 ����������������22�� �������!���� �!��)��� D�
=� ���� #��!�� ���� &*&0� ! � ��2�%� 1��#������ ��� �)�2�� �// �������� 1���  �� !��2 " �� ���!�3� !)����
1��� !1�! " ��������#�1 �������  �/�) !#�3�#����� ��!��������������#�������������������!����3�)���
���������$ � �%��������#���3�#����#��!��)��"���������)����� ��#��!��#���2���� � �%��� �1��"" ��� �
1������ 3����#5B��4���" ����� �)��������������!)����2������ ��3���#��������������! �1��� �����! �� �3�
#5��1�!!���������/ � " ����1 @� #������� ��)��� � ����� 2����������4)���"�� /�) �� #������ !��2 " ���
4�
!����� �11)����� ��� �!���1���" ���� ���� !��2 " �� � � $���  ������� � )!��11)����  �� #��! ����" ����
����4 �!)##�!!����������#����������1����4 ������� ��" ������ �/����� ���#�!!�� �� �1�!! $ � �#��� ��� �
1��� 1��1����� )��� �//����� #5�� /)�� )!# 2�� ������ �������� ������� ��%� #) � ��2�� !��� �#����
�4�// ����� �<�
=� ������ ����� � � #) � 2 ���� � #5 �!��� �����" �� ����4�!�#)" ���� �� 1��22 !��� 1���  � !��2 " � ��#�!!�� � ���
���! �� ��6�7)���������4�11��22 � ����������� �$)�� �1�!���#5��� #5 ����)����� ������ ��#�!������
#�!M� 7)����� 1��� �4�11��22 � ��������� ������ #����� #��$)������ ���#5B� 1��� ���������� �// # �����  ��
1��#���)������#5��7)�!� �!������ ������/�)��)�" �����������#����1������$����������� �� �� �#) �������
!�1��,<�
�=� ����� #��#����""�� ���4�11� #�" ���� ���� �)�2�� 
����������� �������� � � ��� � !���" ���� ��
�����$ � �%� �
���,3�#5����2�%��!!�����11��2�������� ���! �� ��������1�����  ��#) �� !# 1� ��� �4��� 2 �%�
#�������)���3� � %� ��� ���1�� 1��!������� 7)���� � !)������ ���� �������� ������ 1��#�������
1��������" ���3� ��#�1����� ���1 @� ��#��� ���2 �%� ������ 2��  �� ����� �� � � �11��� � ���  �� ����� � �
!��1� / #�" ������ �1��#�� ���� <�
=�1��#����������/ � ������1��#��)������!��) �����������!� �������� ��#7) !� 3�!�1����)���� ������� ��
� ��// ������ �� ���� 3���� ��������1��� !1�! " ����� ����)� !� #����� ����������� �� 2�������� �)// # �
�������! �� �3� �1�������������!��1� / #�" ������)� /��� �%����� �����1 ���� <�
=� #��!�� ����� �4)� � ""�� ���� ������ ��!!��2���� �� �������� � �)$$� # � 
�� ���� ��!#���,� 7)����
!��)�����3���!!����� !1�! " ����������� )������� �����3�#�1�#��� ����� )�����3�#���)��)� #�� �2 ��
�)�� � �!������ ���!� ����� ������� �/����" �� �A�#��)� #�" �� �1��!#� ���������������� 2�� ������� ��
� ��11��� ���#������� ��
=� ��/ � ��� �4 ���� 1��� �4��� 2 �%� � � #��!)���"�� ��� � )// # 3� ��� �22 ��! � ��� ����� ��� � #5 �!��� !#� ���� � �
1���� � �� � ""�������	 � ���������������������/ ���� �/�2�� ���� !1�!���7)�� ��� 2��������##������ �����
� !1������ ���� ������1 �1��!��$ � � <�
���
�
�
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� !��!����� 2��� �������������#7) ! ���
��� �����#�����" ����� ��)�)��

� �

� !��!�����#7) ! ������ ������11��� �� �
#�1 ��� �1� 2�� �

� �

!���" ����� �� �
$ ���# �� 890�-8�3�-�L� +�0�(�0(+3'*�L�

&�0+*�8993&-�

/ ���" ����� ��#7) ! $ � �� �!��! �����?��� #����0�������#����=������0+�����$���+88*3����0+*3�
#��2��� ���#������ / #�" �� �������������&&�� #��$���+88*3�����*0�

� !��!����� 2��� �������!/�� ������� �
 ���$ � ��F�����+8+�	���!��-*.&*+9�

� �

������ � � �
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�
-�� �����  ������� 2�� ��������� ��� $ ���# �� � � !��! � ����?��� #���� ++� #����� 0�
������,�����	���!��++'.&*++�
�

���$ ���# ���� �������6�!�����1��� !1�!���!)����$�!��������!#5����� �$ ���# ��/ ���" �� ������ ������ 2 �
� �1 ���5 3��� �1��!1��� �� �)������ � ��7)��������������� �!!)�� 2������ ��7) � $� �� �$ ���# �3������� �
���� �������� �1��2 !� �����?��� #����++�����	���!�����++'.�&*++���!��� ���
�
��� !��) ��� ���?�11��2�" ���� ��� 1����� ���� ���! �� �� ��� �����3� �?>// # �� � � ���! ���"�� � � !��! �
����4��� #����+&����� ������������  �������� � ��� � !���" ������ #����$ � �%�&(�� )����&*+(3����&'3�
1��22����%D�
=����4�11��2�" ��������	�#)��������#� #��� ��##��1�������������$ ���# �3�#�!� �) ��3�1���# �!#)��
�!��# " �� / ���" �� ������ �� ��� �3������� � 1��� " ���� ������)� �%�� � 2���� ���� $ ���# ��  �� #������ ����
��#���������� <�
=����4�11��2�" ��������� ���# ��/ ���" �� ����!� ������1����4�����&*&03�#��! !������������� 1��� " ���3�
1���# �!#)���!��# " �3�������#������ ������ ���#���������� � ��#�1 ��� �� �/ � ���������!� ������������
���� #����" ����� ����� ��#)������ #�!� �) !#�� ����� � �  �� � ""�� 1�� � #�=��� � !���� 2�� �� � ���� 2��
�� �#��/���� ��� �� � ���� <�
=� ���4�!!����" ���� ������ � !��!�� / ���" �� �� 1��� ��� ���)�� �%� &*&�� �� &*&-� ����� ��� #���" �� �
����� ""�� 2��� �� 2������ � ���" ���������������� ��������������

�
� �!��! �����?��� #����++3�#�����-�������#�������� !��� 2�����++'.&*++����1��!���������� ������� 2��
������������$ ���# ��� �1��2 ! ����&*&0=&*&�=&*&-� �� #�D�
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=�  � #� ��� �� � 2��)��" ����������� �1��� ��� /���)��" ����������1��2 ! �� 3� #���1��� #������ � /�� ������
��� �!���" ����� �� �)������ ��� ��##���������� �1������!1�!��1����" �� ������/�����#��� � �� ��)$$ ��
�! � $ � �%3������� ��)!���" ������ �#��� � �1��� �7)�� �����6�1��2 !����?�##�������������������/����<�
�
����� 1��1�!��3� #5�� � ���� #����� #������������� �� � 1� �# 1 � #����$ � � ������� � �� �11� #�� �
����?����� ""�" ����#����$ ��3�6���������!�#�����#� ��� ���1� �# 1 �#5��1�!!����#�!M�� �!!)���! D�
�
=������1� �# 1 ������?���)�� �%� ��$�!�����7)���3����1��2 ! �� �� �# �!#)���!��# " ��!�������$������!)����
$�!�� � � )��� 1��������" ���� � � ��� �� 1�� ���3� #��� )�� �� ""����� ���1������ ������� �� ������3�
 �� #������� �  �1��� �� %��!!)�� 3������������ ����$���" ����������1��1�!���� �$ ���# �3�  ��# �!#)���
���� ��!��# " � ��#) � ��$ ���# ��6���� #�������
=�������/���)��" ����������1��2 ! �� �� �!1�!��!)����$�!����������/ � " ������������� 2 �%�������� ""���3�
��������#������� �#���� �� ���!1��!�$ � �%�����4��� #���" ��������� ""�� 2���������! �� ������!������
�!#�)!����� �7)��� / #�" ����$�!����!)��#� ��� ��������!1�!��!��� #�� �#�������������
=� ���� 1� �# 1 �� ������ #��1����"�� / ���" �� �� ��//��"����  �� $�!�� ��� 7)���� ��� �$$� ��" �� � � )� � #5��
1��/�" ������!������� !������������!#� ��)���#����$ � ��������������������!# �����1��/�" ���������
����?�$$� ��" ���3� �1)�����������?�!��# " �� ��#) ��?�$$� ��" ����� 2������! � $ ��3�#��!��������)���
1 @���������2��)��" ����������!1�!���//���)�������#5B�)��1 @�����)������� ������ ��������#�1�# �%�
� �!1�!������ �>// # ��������! �� ����� �����<�
=����� / ���" ������������� !1�!���2��� ����)����$$� ����� ���3�  ��1��� #�����3������� !1�!�� ����������
/)�" �������������?�!!��$������� !��� 2����� �����<�
=�����/ ���" �������������!1�!��� /�� ���� �1������� ���� � " �� 2���11��2�� ����1���������?>// # ��� �
���! ���"�<�
=������ !1��������� ��7) � $� �� �$ ���# ���
�

:
��
���"���������!���
���
��

�

�� !��) ��� ���� � �##���������� ��� ��� �� �� � ��! �) � �11��2���� ����4����� &*&&� #��� ��� $���" ����
����4>// # ��� �1��! ���"�����0������0+�*0�&*&&�  ��C�����1�)� �������2 �#������  ��������������4�����
&*&&� �C��.
������,� ! � �!!�!��� ��� �)��� �8-�'(93'&� �� � #) � +('�8*(3(�� C��.
�������  �" ���,� ��
������ !#�� ��� #�1���)��� 1��� ��� !��!!��  �1����� ������ 7)���� ������ �$$� ��" �� � 1��� !1�!�� #��������
&*&&���)���+�&�9�93(0,���1���!1�!�� ��#�����#�1 �����&*&&���)���0-0�&0*3*8,����
�
���)��� #����� ������ ��� $���" ���� !�1��� # ����3� ������ ��� $���� � � � �##���������� ��� ��� ��
�11��2���� ���� � �!��# " � 1��#����� � ��� �9.&*+9�� ��� 0+.&*+(� ��� �&.&*+'3� ��� 0&.&*+83� 9'.&*+83�
+9.&*&*��� ��� &(.&*&+3��� � ��#��� �� � ���" �� ���� '�(3� '-9� ��'8(� ������� � ������!��� � ��2��$���
&*&&������ � ������������������1��22�� ������3�����3�#������� ������)���" �� �!�� ������������ $����
����4>// # �� � � ���! ���"�� ��� +�*� ���� +� � #��$��� &*&&� �+�W� 2�� �" ���� ��� $ ���# �� &*&&,3� 6� !�����
#��#������ ��/�����1�)� �������2 �#�������C�����,� ��!1�!������4�����&*&&��� ��������������4�����&*&0�
1�� �����)���-�'�&-83(&�� ��#�����#�1 ����,������� �1�����6���#�1���)���������!��)�����!1�!�����#) �
�! � $ � �%�6�!� ���������4�!��# " ��&*&0D�
�
=� � ��2�� �� � ��!��)���������1������ �1��� ��  �� ������� �1���""����������!����)���&0�&'-30&�#�1 �����
&***+�=�1)�������)���+'�'&(380�#�1 �����&***+�=��2��"�,<�
=� ��2�� � � � !�!� �)" ���� ���� 1�2 ������ ������� ����� �� ������ ��7)����� ��� 1 ���� 1� ��� � � 1���""��
��!��� ���)����&*�9��3�&�#�1 �����&***+=��2��"�,<�
=� ��2�� � � � � ��!!��  �� 1� !� ��� ������ #�1���)��� ����?������� � � 1���""�� ���� ����!�� A� ��2�� � 1���
�! � $ � �%�������!1�!��!)��4�!��# " ��&*&0���)���'-�-*&3*-�#�1 �����&***+=�#����1��������,<�
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���� ���� �&*&����&*&-� ��/�����1�)� �������6�1�� �����)���"�����
���/�����1�)� �������2 �#������#���� /�� ���������� ���# ��&*&0=&*&�=&*&-�6�1�������� ��!��)����D��
=�  �� /����� 1�)� ������� 2 �#������  �� )!# ��� ����� &*&&� 1�� � ��� �)��� -�'�&-83(&� � �C��.>,� � !)�������
���� � ������� � ��� $ ���# �3� 6� !����� 1� � � 1��!�� ���� ��� �������� ���� $ ���# �� &*&0=&*&�=&*&-� �C��.
,�
���)�� �%� &*&0�  �� ����� ��� ������ ��3� !)�� �)�2�� �!��# " �� ��� #�1���)��������� 1���������4�� � ��� ��
�$$� ��" ����� �2 �������/)�)��<�
=�  �� /����� 1�)� ������� 2 �#������  �� �������� ����4����� &*&0� �C��.
,� 1�� � ��� �)��� -�'�&-83(&�
������ !#�� ��� #�1���)��� 1��� ��� !��!!��  �1����� ������ 7)���� ������ �$$� ��" �� � 1��� !1�!��  �� #�����
#�1 �����#5��! �����)������� ����$ ����! � $ �������4�!��# " ��&*&0�� �#) ������� !! ����+�1���������
9�� �����&<�
=�� ��/�����1�)� �������2 �#������ �������������� ���� �&*&����&*&-��C��.
,�6�1��������1�� �����)���
"���<�
� � � �2 �� ���4��������� ��� $ ���# �� &*&0=&*&�=&*&-� ����� 2�� ����� #��1�! " ���� 1��� � !! �� � ��
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�������� ��)���0�**��8�'3-(�1��� �?�����&*&03��##��� ��1� �# 1���������� �!���" ����� ������ 2 �
����� !1�!�� 1�!��� 3� !1�!�� � � ����/�� �3� !��2 " � � � #������ 2 �%3� !1�!�� � � #��#����� �� �� ������
����� ����� �#��!)���1����� �)// # 3�!1�!���#7) !���!���1�� �1���� 1����/ �3�!1�!��� ��!��# " ��� �
�)��2���)���1��#���)��3�!1�!��)���"�3�!1�!��1��� ��!��2 " ��� �/�##5 ���� �3�!1�!��1��� ��!��2 " ��
� � 2 � ���"�� ������3� !��2 " � � � 1)� " �3� !��2 " �� ���!�� �� $)�� � 1�!��3� � �$��!�� ����� � )����
��� ������ 1��� ��� !1�!�� ����� 2�� ��� #��!)��� ������� #�� ��� ��� #������������ ������� #�� �� �
� 1������ � ���� #��! �� ��  �� ������2���3� !��2 " � � � � ! �/�!��" ���� �� ������ ""�" ���3� !1�!�� 1���
�#7) !��� ��$ � 3� ����� � 1��� �� � )// # 3� 1��� ��� ���!�� �� ����� 2�� ���)���" ���3� !1�!�� � �
�!! #)��" �����!#�)!��7)���������� 2����� � ���$ � �!���" ������������� 2��1��������3�!1�!��1���
���� �#����� � �� �1���""����!��� 3�!1�!��1���!��2 " ��� ���!���� ����!1�!��� �1��� ��� ����

-  ��1���������-���!� ������ �$�� ������ �� ���1��� ��� �� �1�� �����)���&�-�-**3**�1����?�����
&*&03��##��� ��1� �# 1���������� �!���" ����� ������ 2 ������!1�!���!! #)��" �� � ���$ � 3���!!��
!) �� / )� 3�!1�!��1��������!� �����������1�����?������������ 2 �#�!� ��!! #)��� 2 ���

-  �� 1��������� 9� >// # �� ��#� #�� 1�� � ��� �)��� +�&+&�-083(&� 1��� �4����� &*&03� �##��� ��
1� �# 1���������� �!���" ����� ������ 2 ������!1�!��� ����)���" ���� �1 ��� 3�  ���$ � 3���$ � �
������� 3��1����� �/��������� �3� �!��2 " ���#� # ���� �1�������" ��������� 2 ���������)���" �������
��� !1�!��  �� #����� #�1 ����� �� � ����� � � !1��!�� ""�" �� � 1��� ��!��)��� !���� C��/�� 3� �  �� ��!��)���
������1������ �1��� �� ����������������""����������!�3���2�� �1�2 ������������� �����!)��1� ���
1 ����1���""����!��� �����2�� ������������""����������!�<�

-  �� 1��������� '� ���� !� #�� �� ! !��� �  �/����� 2 � 1�� � ��� �)��� &�&�-�8**3&*� 1��� �4����� &*&03�
�##��� �� 1� �# 1�������� �� � !���" ����� � ����� 2 � ����� !1�!�� ����� 2�� ����� ��#����� ��
 �/����� #5�� �� � � !)11����� � � 1��#�!! � ���� ��  � #�!� � 1��� ��� � � ��� ""�" ���� ���� ���! �� ��
��� �����<�

-  �� 1��������� +*� 
 !��!�� )����� 1�� � ��� �)��� +-+�**&3*(� 1��� �4����� &*&03� �##��� ��
1� �# 1�������� �� � !���" ����� � ����� 2 � ��� 1��!������  �1 ������ ���� ���! �� �3� !1�!�� � �
/����" ���� ���� 1��!������ ���� ���! �� �3� !1�!�� 1��� � ��# � � /����� 2 3� �##���������� !�� ��� 3�
� !! �� � ���� 1��!������ �� #��1��! � 1��� ��2���� !������ ��� �� ���� 1��!������ ���� ���! �� �� ���
� �$��!���� ����� � )���� ��� ������� ����� �!#�)!�� ��� !1�!�� ���� ������������ �#���� #�� ����
1��!�������������! �� ������ ���)11 �#��! � �� �����#��������$ ���# ����� �������

-  �� 1��������� ++� ���� � !��2 " � ������� � 1�� � ��� �)��� &*�(+*3**� 1��� �4����� &*&03� �##��� ��
1� �# 1�������� �� � !���" ����� � ����� 2 � ����� !��)��� � !1�!�D� !1�!�� ����!� ������ ��!���� � �
�!1�! " ������ !������� #��  ������3� ��� !1�!��1���  �� /)�" ��������� ����4�!!��2���� �� ��� !��� 2��
 ������� ����������#����$ � ""����!)�� ����� �1������� 3����!1�!��1��� ����� ""���� �� ���� ��� �
1������� � �� �� � 1��#�� ���� � ��� � !���� 2 3� !1�!�� 1��� �? � " �� 2�� 1�1������ ����� -+.&*+*� ��  �
#���� $)� ����#����� �$��!���������� )������� �������//����� ��������1��������������!1�!��1���
���2��)��" ����������1�� � #5��1)$$� #5������ #�����-����(�����������)��,��

�
�

���'*))*+���6���!��)" ������� � ���������!�)� �,��
- 1��������� (� �	 � ���� ����� !�)� �,� 1�� � ��� �)��� +**3***3**� 1��� �4����� &*&03� �##��� �� �� �

!���" ����� ������ 2 ��������!� ���� ������ ��4�##�����#���>// # ��!#���!� #����� �������
�
�
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�
���'*))*+�������)�������2���� ""�" ������ �$�� ������ 2 �%�#)��)��� ,��

- 1��������� &� ���� 2 �%� #)��)��� � ���  ����2��� � � 2��! � ���� !������� #)��)����,� 1�� � ��� �)���
+�09��(993+*� 1��� �4����� &*&03� �##��� �� �� � !���" ����� � ����� 2 � ����� ��!� ���������� $ $� ���#��
��!D��#7) !���$��#5����� ���1)$$� #�" �� ���� ��3��#7) !���� !��!��� � ��� �#��� 2 !��#���#�$ ���
� �����)��� 1�� �� # � �� ������ ����� ���3� !��2 " �� � � � !#������  �2����� ���� �� ��� ��##5��� �� ��
!��2 " ��� �� ��� ������ �2����� �" ������#5 2 ��!��� #�,3����!1�!��1������C�!�����������!#�������� �
���� ������ ��2��� ������ ""�� ��������! �� �3�!1�!��� �� ��������� �����������9.&*+-,3�!1�!��1������
��!� ����������$ $� ���#�����#��� 3�!1�!��1��� ����������������� �!�)���� 3������ ����#5 ����)���
� � #) � ����� ������&'���2��$���&*+93����'&� �/ ���" �������1��� �4�����&*&&���&*&0,3� ��� !1�!��
����� 2�� ��� � ����� ������ ����� �� �� � ����� ���� � #����� =� � �F� ��� &++.&***� �� ��� 8&.&**�� �� ������
 � " �� 2���.��� ����2��� �#)��)��� ��

�
���'*))*+�������2 �)11��!�!��� $ ������)������������� ��� ��������?��$ ����,��
- 1��������� 0� �
 / )� ,� 1�� � ��� �)��� +0��**3**� 1��� �?����� &*&0� #��1������ ��� !1�!�� 1���

!���� ������� / )� �!1�# �� ���� ����$���� ��
�
���'*))*+����������##��!��# 2 ��,��
�
- 1��������� &� ������2��� � �� !��) ��� � � #���� �%� ���)��� ,� 1�� � ��� �)��� "���� 1��� �4����� &*&0�

����� 2��� �� !1��� �� �#) ����4��� #����++�#�����0������ #����&(�������������������� ������0.&**8�
:!���	��
��	�������
	���������	
����������������	��	
�
�������
�/��
�
�����	

��;��

��
���'*))*+��������	 � �� �!�# �� �1�� � #5��!�# �� ���/�� �� �,��
�
- 1��������� +*� ���� � #�� ��� ������ )� ��� �� 1���  � � � �� � !�# �� � �� ��� /�� �� �,� 1�� � ��� �)���

+&�&**3**�1����4�����&*&0������ 2��� �� !1��� �� �#) ����4��� #����++�#�����0������ #����&(�����
��������������� ������0.&**8���

�
���'*))*+����6���2 �)11���#���� #����#��1�� � 2 �%,�
�
- 1��������� 0� �
 #��#�� ��  ���2�" ���,� 1�� � �� �)��� +-*�***3**� 1��� �4����� &*&03� �##��� �� ���

!1�!�� ���� 1��� �� ��� ������ ����2�" ���� ��!#���� ���� ��� ��!1)## ;� 1��� �)��� +**�***3**� ��
������ ������  � " �� 2��  �� ����� �� � � � #��#�� ���  ���2�" ���� =� �� " �� 2�� ��!#���� &*-*� 1��� �)���
-*�***3**3�� �#) ��������������� �������9.&*+-<�

�
���'*))*+���������� � #5��1��� ����2���������/����" ����1��/�!! �����,��
�

- 1���������&��C����" ����1��/�!! �����,��##��� �� �/��� ������ 2 ��������������� ���������(8�
���� 9� ���!��� &*&*� 1)$$� #���� !)�� �)��� ��� '*� ���� +*� ���!��� &*&*� :C����" ���� 1��� ���
/����" ���� 1�� � #�;� #5�� 1��2���� )�� #���� $)��� 1��� ��� !1�!�� � � /)�" ��������� ������
C����" ��������� � �����!! ���� ��)���+**�***3**<��

�

���'*))*+�������
���" ����#����������)����� ������ ��� �� �����#�� ,��
�
- 1���������&����� � #����� ������)� ��� ��1��� �������" �� �#��� ����������)����� ������ ��� �� ���

��#�� ,�1�� �����)���9&�***3**�1����4�����&*&03��##��� �����!1�!��1����?�!!�# �" ���� ��� ����1���
 �� ���! �� �� �� � ���)� � �� ������ 
�� �� � �?
)��1�� :����

;�� � #) � ����� ������ ��� ������ (9� ����
+88(<�
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�
��� '*))*+��� ��� �C��� � �� �##���������� ,� �##��� �� �� � !���" ����� � ����� 2 � � � /��� � ��
�##���������� � 1��� )��  �1����� #��1��!! 2�� � � �)��� ++-�***3**� 1��� �4����� &*&0�� N)�!� � ! �
��� #������������!��)��� �2�# D�
�

- 1���������+��C��� �� �� !��2�,�1�� �����)���'*�***3**�� �#) �
- �)����*�***3**�/������ !��2��!1�!���$$� ����� ��#������ <���
- �)����*�***3**��/������ !��2��!1�!�� �1��2 !���#������ <��

�
- 1���������&��C�����#��� � �� ��)$$ ���! � $ � �%,�1�� ���"���<�����

�
- 1���������0������ �/��� ,�1�� �����)���0-�***3**�� �#) ��
- 
)���0-�***3**�/�����1���!1�!�� �1��2 !��� ��#.#�1 ������

�
���'*))*+����������2 " �1���#��������" ,�
�
- 1���������+�����2 " �1���#��������" �=����� ���� �� ��,3��##��� �� �2�#���� �!���" ����� �� �!1�!��

����� 2 � ����� 1��� ��� � � � ��� 1�� � ��� �)��� 9�-'+�8�&3&+� 1��� �?����� &*&03� 1��� 2��!�������
#���� $)� �1��2 ���" �� ����!! !���" �� 3�� ���)������� �� 3� ����������)���1��� �4 ����� �%�� //�� ��=
7)���� !�������3� ��!� ���� #����� � � #��� ��� �" ������3� ��� # 1�" �� � ���4�#�����3� ��!� �)" ����
��1�! � � #�)" ���� 3��1���" ����� � !1� ��1�V������� �� � ���� � !��2 " �1��� #����� ���" ���1��� ���� �
� ���1��� �7)�� �����!)!! !���� !#��" ���� �%���� � !���� 2�����1������������! �� ����� ���������
����� �)�������������� �!���" ����� �� �!1�!������$ ���# ��� �1��2 ! ����/ ���" �� ��� �)������ �
�� ��!��# " �/ ���" �� �#) � ��$ ���# ��! �� /�� !#��5��������)����)��� ""���� �3�#�!� �)������ � ���
��� �  �1��� � ��� � � 1������� 3� 7)��� � ������ 1��2 ! �� � � �)������ � ��� 1��� ��� � � � ��.!��2 " � 1���
#������ ����" �����#��1�������� � � ��������!� �����

�
�� � !���" ����� � � � !1�!�� 1��� � !! �� � �� 1������� � ���� �� ��� �� &*&0=&*&�=&*&-� !����
��11��!����� ��� �1��!1��� �!��)��� D�
�

 
�����

'�		�
���
��	�����
��� -��!�	�
������1� -��!�	�
������6� -��!�	�
��������

*+�
���2 " � !� �)" ���� 3�������� ���� �

��!� ����
22.940.141,69� 22.244.442,39� 21.685.658,74�

*�� �!��)" ������� � ���������!�)� �� 100.000,00� 100.000,00� 100.000,00�

*-�
�)�������2���� ""�" ������ �$�� ���

��� 2 �%�#)��)��� � 1.364.766,10� 1.361.151,34� 1.326.151,34�

*8�
�2 �)11��!�!��� $ ������)���������

���� ��� ��������?��$ ����� 13.400,00� 13.400,00� 13.400,00�
++� ��##��!��# 2 ��� 0,00� 0,00� 0,00�

+&�
	 � �� �!�# �� �1�� � #5��!�# �� ���

/�� �� �� 12.200,00� 11.100,00� 11.500,00�
+�� �2 �)11���#���� #����#��1�� � 2 �%� 150.000,00� 150.000,00� 150.000,00�

+-�
��� � #5��1��� ����2���������
/����" ����1��/�!! ������ 100.000,00� 100.000,00� 100.000,00�

+'�

���" �� �#����������)����� ��

���� ��� �� �����#�� � 62.000,00� 62.000,00� 62.000,00�
&*� C��� ����##���������� � 115.000,00� 97.300,00� 97.300,00�
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'�		�
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��	�����
��� -��!�	�
������1� -��!�	�
������6� -��!�	�
��������

88� ���2 " �1���#��������" � 6.581.942,21� 5.706.956,27� 5.706.509,92�
� �������  31.439.450,00�  29.846.350,00�  29.252.520,00�

�

'�		�
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�����

-�
�������
��	�����
��� -��!�	�
������1� -��!�	�
������6� -��!�	�
��������

*+� ����� � !� �)" ���� � 16.026.481,13� 16.132.490,96� 16.182.537,64�
*&� �������� ����������� 33.060,00� 33.060,00� 33.060,00�

*0�
��!� �����#���� #�3�

/ ���" �� �3�1��������" ���3�
1��22�� ������� 3.004.948,57� 3.002.769,16� 2.911.824,83�

*-�
��!� ������ �$�� ������ �� ���

1��� ��� �� � 245.500,00� 245.500,00� 245.500,00�
*9� >// # ����#� #�� 1.212.539,72� 501.180,00� 499.480,00�

*'� ���� !� #����! !��� � �/����� 2 � 2.245.900,20� 2.154.900,20� 1.640.744,20�
+*� 
 !��!��)����� 151.002,07� 156.002,07� 156.002,07�
++� ���� �!��2 " �������� � 20.710,00� 18.540,00� 16.510,00�

� �������� !! ����+� �&&�8�*�+�+398� �&&�&�����&308�� �&+�9'-�9-'3(���
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*&�
��� 2 �%�#)��)��� ��� ����2��� �
� 2��! �����!�������#)��)�����

+�09��(993+*� +�09+�+-+30�� +�0&9�+-+30��

� �������� !! ����-� +�09��(993+*� +�09+�+-+30�� +�0&9�+-+30��

�

'�		�
�����

 
�����

-�
�������
��	�����
��� -��!�	�
������1� -��!�	�
������6� -��!�	�
��������

*0� 
 / )� � +0��**3**� +0��**3**� +0��**3**�

�

�

'�		�
������

 
�����

-�
�������
��	�����
��� -��!�	�
������1� -��!�	�
������6� -��!�	�
��������

*&�
�����2��� ���!��) ���� �#���� �%�

���)��� ��
*3**� *3**� *3**�

�

�

 121



��
�

'�		�
������

 
�����

-�
�������
��	�����
��� -��!�	�
������1� -��!�	�
������6� -��!�	�
��������

+*�
��� � #����� ������)� ��� ��1��� �� � �� �

!�# �� ������/�� �� ��
+&�&**3**� ++�+**3**� ++�-**3**�

�

'�		�
����6�

 
�����

-�
�������
��	�����
��� -��!�	�
������1� -��!�	�
������6� -��!�	�
��������

*0�

 #��#���� ���2�" �����

($����	�4

	�
��	
��!	��


�0��������

���
���
�����!	��


���:�)�

+-*�***3**� +-*�***3**� +-*�***3**�

� �������� !! ����+�� �+-*�***3**� +-*�***3**� +-*�***3**�

�
'�		�
������

 
�����

-�
�������
��	�����
��� -��!�	�
������1�

-��!�	�
���

���6�
-��!�	�
��������

*&� C����" ����1��/�!! ������ +**�***3**� +**�***3**� +**�***3**�

� �������� !! ����+-� �+**�***3**� +**�***3**� +**�***3**�

�

�

'�		�
������

 
�����-�
������� ��	�����
��� -��!�	�
������1� -��!�	�
������6� -��!�	�
��������

*&�
��� � #�� ��� ������ )� ��� �� 1��� ���
����" �� � #��� ��� ������ �)����� ��
���� ��� �� �����#�� ��!����1������
�� �� ,��

9&�***3**� 9&�***3**� 9&�***3**�

�

�

'�		�
������

 
�����

-�
�������
���
�
� ��	�����
���

-��!�	�
���

���1�
-��!�	�
������6� -��!�	�
��������

*+� +�
C������ �� !��2��#��������!1�!��

�$$� ����� ��
�*�***3**� 0+�+-*3**� 0+�+-*3**�

*+� +�
C������ �� !��2��#��������!1�!��

 �1��2 !���
�*�***3**� 0+�+-*3**� 0+�+-*3**�

*&� +�
��C�����#��� � �� ��)$$ ��

�! � $ � �%�
*3**� *3**� *3**�

*0� +�

C�����!1�# ����1���
/ ���" �������)�������)��

�)�2 �1��22�� ���� ���� !��� 2 �
����#��! �� ����� ������=�!1�!��

#���������

*3**� *3**� *3**�

*0� &�
C�����!1�!�� �1��2 !��� ��

#�����#�1 ������
0-�***3**� 0-�***3**� 0-�***3**�

*0� &�

C�����!1�# ����1���
/ ���" ��������)�2 �

1��22�� ���� ���� !��� 2 �����
#��! �� ����� ������=�!1�!��

 �2�!� �������

*3**�� *3**� *3**�

� � �������� !! ����&*� ++-�***3**� �8(�0**3**� �8(�0**3**�

�

 122



��
�

'�		�
������

 
�����

-�
�������
��	�����
���

-��!�	�
���

���1�
-��!�	�
������6� -��!�	�
��������

*+� ���2 " �1���#��������" �=����� ���� �� ���
6.581.942,21� 5.706.956,27� 5.706.509,92�

�

>�4)���� ���� #5 �2�� � � ����)��� ������ !1�!�� 6� ��!)� $ ��� ���� � �1 ����� 1��� ��#��=�������� �� ��
��#���������� 3�  �� 7)����� ��11��!����� 2 � ����4��� #���" ���� �#���� #�� ������ !1�!�3� !����
�����)11�$ � �  ��� ��� 3���#54�!! ���/ � � �  ��#�����"��#���  ��1 ������ �#��� �����7)����#�!� �) !#����
�4�������" �������!�#������ 2������
!! �1����������� ���11��!����������!1�!����!�#�����#5��! ������ �
� �!1�!��� �1��!�����3�� ��#7) !���� �$�� ���!��2 " 3�� � �2�!� ���� 3�� ����!/�� ���� ������� �!������ �
! ��� �1�����#��������#5�� ��#�����#�1 ����3��������� �)�����! �� �2 ����� �!#5�� �������� ����$ ���# ��� �
1��2 ! ����&*&0=&*&�=&*&-��
�
� � !��! � ���� 1������/�� 8�++�0� ���� 1� �# 1 �� ������ 1��������" ���� � � $ ���# �� ������ ��+� ���� ����!��
++'.&*++,�! ������������������!1�!��!����!�����#��!! / #��������� #������ �������� #������ ���!�#�����
!�� 1��2 !��� �� ��� ��� �22���� � � ����� ��� )��� �� 1 @� �!��# " �� � � � �2 �� ���4��������� ��� $ ���# �� � �
1��2 ! ����&*&0=&*&�=&*&-�����1��� #������2 �!����������������� #������ �1��2 !�������1�� ����&*&0�
1�� � ���)���+�(+��8-'3**3�����&*&���)���+�09'�*-'3**�����&*&-��)���'9&�8*&3**�� ���������������
� #������ �  �#�)����3��)���� �����������  ��#�����#�1 ����3�1��������������������F����� $)��� ����������
1��� ���� �� ���1��2 !���1���!1�# / #5��/ ��� �%��
��
���!1�!������� #������ �1����� ���� �&*&0=&*&�=&*&-�!����1�� �����&*&0����)���0�9+&�''(3(83�����
&*&�� �)��� &�-'&��0'3*(� �� ���� &*&-� �)��� &�*-+�(-&3*(�� ��� !1�!�� ���� � #������ � !���� #��1�!���
1� �# 1�����������!1�!��#������ �!������ ��� ����������!1�!�� ��#�����#�1 �����1��2 !��������� ��� ��
&*&0=&*&�=&*&-��
�

�

���
�����
�������������	��	�����
"���
������
���
�
���� #��!������ � ��� 3� ��1��� ��� ����4�!��# " �� &*+*3� ��� 1��� !1�! " ���� ���� $ ���# �� � �1��2 ! ���� 6�
�22��)�������� !1������� �2 �#�� ���!�� �� 2 � �1�!� ������#)���� 1���� ��� �!1�!��� �/)�" ���������� �
#) ���� ���� #�� �9���8�������#����� ������0+����� ��&*+*����('� �#��2��� ���#������ / #�" �� �������
������0*��)�� ��&*+*3����+&&��
�

�����//������ �7)������ !1�!�������4�����-(3�#�����&3�������#�����������+&�.&*+8�#����#��2��� ��3�
#��� ��� / #�" �� 3� ������ ������+-(.&*+83� �� ��#������� ����4�����&*&*� #�!!���� � � �11� #��! 3� ���� ���
�����3� ��� !��)��� � � !1�! " �� �  �� ����� �� � � #����� ������ �� � � � �)" ���� ������ !1�!�� �//����� �  ��
� #5 ��������#�����������('.&*+*�#����#��2��� ���������������+&&.&*+*D�

� ��� #����93�#�����(�=�!1�!��1���!�)� ���� �#�� #5 �� �#��!)���"�<�

� ��� #���� 93� #����� '� =� !1�!�� 1��� ����" �� � 1)$$� #5�3� #��2��� 3� ��!���3� 1)$$� # �%� �� !1�!�� � �
��11��!�����"�<�

� ��� #����93�#�����8�=�!1�!��1���!1��!�� ""�" �� <�

� ��� #����93�#�����+&�=�!1�!��1���� !! �� ���#5�����4�!����<�

� ��� #����93�#�����+0�A�!1�!��1���/����" ���<�

�

��� ����! ��� ����� -(3� #����� &3� ���� ��#����� ������ +&�.&*+83� !��$ � !#�3� !��1��� �� ��#�������
����4�����&*&*3�#5��#�!!���4�11� #�" ��������4��� #����-3�#�����&3�������#�����������8-.&*+&�#����

 123



��
�

#��2��� ��3� #��� ��� / #�" �� 3������� ������ +0-.&*+&3�  �� � /�� ������ ����� � �)" ���������� !1�!��1���
�#7) !��3����)���" ���3������� ������!��# " ��� ��)��2���)��3����#5B�1����4�#7) !���� �$)�� ���F <�

�

��������� �� ��#������� ����4�!��# " �� &*&*� 6� #�!!���� �4� �11� #�" ���� �� � � !�1��� � #5 ���� � � � � � � �
!1�!�3� ������� 6� � ��!���  �2�� ����  �� � � ��� � � #) � ���4��� #���� 83� #����� &'3� ���� ��#����� ������
('.&*+*�#����#��2��� ���������������+&&.&*+*3�1�� �����)���('�8((3**���!! ��������� !)�������-*�
1��� #����� ������ !1�!�� #��1��!! 2�� !�!���)��� ���� &**8,� 1��� �4)� � ""�� � � #������� � � � ��2����
�)���������� ����)����##�! ���������!� 1)�����#���1��/�!! �� !� �� #���)# $ � ������/��� !1�# ��� �#) �
���4��� #���� (3� #����� 93� ���� ����!�� +9-.&**+�� 
�!��� /����� #5�3� � � !��! � ���� #����� -=$ !� ����
����! ������ #����(3�����+��)�� ��&*+8�:6�/������ 2 ������������ � !���" �� �1)$$� #5��� �!� 1)�����
#������� � � � #����$���" ���� #5�� ! � #��#�������  �� 1��!��" �� � � � ��2���� �!#�)! 2������� 1��!���� 3�
#��� �)�� 2�� �� ��� #) � ����� �%� � � �!�#)" ���� ! ���� ����� ""���� ���� #��� ������� ��#5�� #���
� /�� ������� ����1 �������)����� ���2���;���

�

� H� ��2 ��@�� �7)������!!��2����������������#�!� �)" ������#���!�����"����+(0.&*+&�1������7)�������
� !1�! " ����  �� �!���� :1���� )�� �$ ��� 2�� ��������� � � !1�!�� ����� 2�� ��� )�� 2�!��� !������� ����
1��!������ �3� 1��# !������3� �� 7)����� #�!� �) ��� ��� 7)��� � #����$������ #��� ��� 1)$$� #5��
��� � !���" �� �  �� 2 ��@� � � #������� � � 2��! � ���� ��11����� � �  �1 ���� �� ���1��  ������� ����;� ��
:��!# �������! ��������� � !���" �� ����!#�����# �#������ !)���������������#���� /�� ������������)���
������#������ ��� ���11��� �� ���2��������!!��1��2 !����� �!#)�������1)$$� #��1)H������� �����!����
7)������ �)�������!1�!������� 2������� �! ������� 1���� ��#�������)���3�/�������!�����������#�!! �%�
� � �!!��2����  �� � � ��� ������ � �)" ���� ���� -*� 1��� #����� ������ !1�!�� #��1��!! 2�� � !1����� �� 7)�����
!�!���)�������&**8;��

 

���!1�!��1��� �� ��# � �/����� 2 ���� ����������!�3����7)�� �����$ ���# ���������! �� ����� ������1��� ��
�� ��� ��&*&0=&*&�=&*&-�5�����)���!���" �������!)��#�1 �����+**9'�� ��)���+*�***3**�����������
���� ����� � ���1���� ��1!�7)��� / #�� �  ���)���+�9--3**� =�#�1��+**98���+**(*,�1���# �!#)���!��# " ��
/ ���" �� �3�����!����� ������������ �1)��$ � ������!1�" ��/ ���" �� ��!��������� �� � � �����4��� #����
83� #����� &'3� ���� ����� ('.&*+*� � � �!#�)! 2�� 1��� ���"�� ���� ���! �� �3�  �� 7)����� !���� ���
� #��1������������4��$ �������$)������ �#��1����"��������� )������� ������!������������ !1������ �
������ � ���#�����������!��" ��������� � ����������������������� ""�" ������1��!�������C����" �������
����++�����$���&*&&���1�! �������� ���� ��4)// # ������
 

������  �� 2 �)�" ����������!1�!��!����������#����� ������!����!������!#�)!��7)�����/ ���" �������
� !��!�� 1��2�� ��� � ��� !������ � ���" � �2��� � ��!� ��" ���� 2 �#������ � �� 7)�!��� !��!�3� ���� ��� �����3�
��� $������������ �#��� �=���" �� �
 )� ������(�����(�/�$$�� ��&*++,��
4� ��#�!��������� !��!�����!/�� ���
1����4�!��# " �������������5����#��3�� �#) ����4�����+3�#�����+03�������������0+��)�� ��+88(3����&�8� ��
2 ��@�������#��2��" ������ �������!� 1)�����  �������+9������ ��&*+'����� �4�)��� �%�1��� ��������" ��
������ ���)� #�" �� 3� ��� 
�� ���� ��!#���� ���  �� ��� ����� ��� ������ 1��� ��� #��)� #�" �� � ������
��!#���3� 1��� �4�!��# " �� ������ /)�" �� � ���������  �� ����� � � #��)� #�" ���� ����4��$ ��� ��� �����3�
#5��!�!� �) !#�����1��#�������#��2��" ��������+9�� #��$���&**83�!#��)��� ��0+�� #��$���&*+(�����
!)��������!#�)! ��������� �)�����1��H����!1�!��: ��#��1����# 1�" ���;�!�!���)����������
�����3�
�22���� / ���" ����  ��1����� #��� � !��!�� ���!/�� �������?�)��� �%�1��� ��������" �������� #��)� #�" �� �
���#��,� 1��� �4�!��# " �� � � /)�" �� � ��������� ��� ���
������ ��  �� 1����� #��� � !��!�� 1��1� �� ����
���! �� �D���� �!1�!����2���� �/��� ��!!���� ����������� �!�� �������#��1)���� �/ � ������ !1���������
����� 2��� � ������������� ����� �=���" �����)����� �����&0�����&'�!�����$���&*+(,<�
����

 124



��
�

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��	����
������������������!
������	��	���
���������

�����������
�
�
���#�����-+-�����4�����+������� ������&'�� #��$���&*+-3����&*'��������� �!��$ � �%�&*+9,3�1���������
!1�!��1��� �����!� ����#������������!�������  �/����� #�������������#5��#��1������  �$�� ���!��2 " �
 �� #�� ������ ������ �������1��� �4 �/����� #�����$������������	�:����" ��1��� �4���� ��	 � ����;,�����
�� ��� �� &*+9� A� &*+'� )�� �$ ��� 2�� � � � !1��� �� 1�� � ��� -*G� � !1����� �� 7)����� !�!���)��� ����
1��#��������� ��� ��&*+0�A�&*+-��
�
��� !��!!�� #�����-+-� �!#�)��� ����4�$ ��� 2��� � � !1��� �� ��� !1�!�� ����� 2�� �� #���� �1��� !��2 " � � �
#������ 2 �%��� ��� !1�!���//���)���� ���� ������! 1���1������  � !������ � ���������� 3� #��1��!��7)�����
����� 2��������#7) ! " �� �� �1��� #������� ��2��"��!������ #���
�
��� �
��	� ������ !�1��� # ����� ������ 6� 7)����� � �  �#��� 2����  �� 1�����!! 2�� � #��!�� � � #���� :�#7) !� �
���! 1;� ���� �� ��� �� &*+9� A� &*+'� �� � � ��!� �����  � � !1��� � #��!��) � � 1� �� ��� ������� 1���
 �2�!� ���� � ������� ��� � ���2�" ������#����� #���
�
����������� �#��� �A���" ������� ������� �#���������1���������$��� ��#������ $���" �������09'.&*+(�
��� � �)����� 5�� 1��# !���� #5�;� ��� 
��	
�� ��� �
��	

����
��	
�� � �� #���� � � #��� � -+&=-+�� A$ !�
����4��� #����+�������� #5 ��������������&*'.&*+-,�
���

	���	�������	�����	
���������
�������
������

����

�	� ���+&���'�� ��� ������
�	� ���� ����
���	� ���� :�?�� @�����������	� �
�*�� ����

�	�� ���

��
���

��������� (���������
����)�
����	�������
��
� �	��
��	
���������

��	�����������	
�����2�� �
�������
���
�

�
��� �������	� 
��*� ��	�����	� ��� �����
��� �	� ��

��
��
�	� (��� ��� ���������	� �����
	)� ���� �
� ����
�

�	���
��� ��� ��
�� �� �������� �
�	��
����� 
�� �
� 
��	
�
��� 
	
� ������	��� 
�� :�?� ����
� ����
� ����

����

�	� ����&���:�� 4�� ����

�	� ���+&���'� �
������
�
� ��
��	� ����	�
��� 
����
���
	� � ��� �
��	� ����

��
��� � ��� ���������� 
���
����
��	
�� ���	
	� 
�	��
��� ��� 
��	
�� ��� �
��	

����
��	
�� ����������� 	�

���������� �
�� �������
��� �	���� �
� :��� 
� :��� ����� 
�� ��
�� ��� �	
��������� 
� �������� �
�� ���2�� �
�

����
���	� ����
� ����
� �	���
��� ���� ��� ����	��� �
�	��
���	� (� 
�����
�	� ���� �	����
��� �� ��
�� ��� ��

�������� �
���
����
����

	� ����


������� ���
�	��
���
���
�	�
�	��
�-/4%)��
���
��
���
	� ��� :�?����

�����
��	���
��
��
�����
�
�������

�	�����&���:��

�
���#��!��)��#5�� !)����$�!��� �7)���������!��������� � � ���������� �������� ��/����� #�����#5 2 ����
1����#������ ���)� #�" ���� Q�$3� >�13�#��� #��)� #�" ���� 1����� +0+-(� ���� +�� ����$��� &*&&3� ! �
#��/����� ��� � ���� �!1�!������ ���)���+�*8*�*(�3+(���� 2�������������� �����)����������!1�!������
���� �� ��� ��&*+0� A� &*+-� ���$ �������� � #�!��) ��,� ��� ���������� � !1��� �� ��� #��!��) ��� !)�$�!��
���)����
�
������� �!1�!��� ��!��� �2�� ����� !1������ �1��#����� ��!��# " �/ ���" �� �&*+83�&*&*3�&*&+���&*&&�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

 125



��
�

�

!
����
��
������
�
���
�����
���

�����
��	
������ ����	��������
������ ������� ��������������
�>���
�	�

�	
����
�	��
��������
����	�����
���

���������������

��	������

�

�
�
�
���� � /�� ������ ��� $ ���# �� � � 1��2 ! ���� 1���  �� �� ��� �� &*&0=&*&�=&*&-� ��� !1�!��  �/����� #�� � �
1�����#�������3����� #���)��������� � ���� �!1�!�� ��������������#����!�1��������� �����6�7)�����
1��2 !����� �� � ���� ��� ������� �#��1����� ���� 1�������������!��)�������$����D����
��

����������

�"���
�

 ����
�
�

�
���
���
�

��	�����
��������
�
� ���
�
�

'/� /�,�/�)-�)/�

* �����"�������

)���
����
���������

)�����������A"
������	����������
�

�������������������������	��	��* ��

�� �� �� �� �� 
!��&*&0� 
!���&*&�� 
!��&*&-�

��������
��>
�� +*&+8� �

�����	������
�������?�

�1�!��
#������ �

���
��2�� �1�����+0+-(�����

+��+*�&*&&,� *3**� *3**� *3**�

��������
��>
�� +*&9(�

���

���
���C�
�������
����>�������
����
��

�
���	������>���

�1�!��
#������ �

���
��2�� �1�����+0+-(�����

+��+*�&*&&,� *3**� *3**� *3**�

��������
��>
�� +*&98�

�

�����	���>���
���
���
������������	��
����
��
�

�������

���>�
�����
�

�1�!��
#������ �

���
��2�� �1�����+0+-(�����

+��+*�&*&&,� *3**� *3**� *3**�

��������
��>
�� +*&(+�

�
�����
�
�
���>�
�����
�

�������������

�1�!��
#������ �

���
��2�� �1�����+0+-(�����

+��+*�&*&&,� *3**� *3**� *3**�

��������
��>
�� +*&(&� �

�����	�����>

����

�1�!��
#������ �

���
��2�� �1�����+0+-(�����

+��+*�&*&&,� *3**� *3**� *3**�

��
�������&*+0=&*+�=&*+-�

���
��

�����

��
���	?���
����
���

�������I�����
�������

����
��

����
�������?

��
�����


��
�

-*G


����
���	������
�>�

��>����
����>��

	
�

��������
��
����	����
���&*&*D�
��
���

���� �>����
����>��


����
���	������
�>�

��>����
����>��

����+��*�)-�)/�����D�

1�63���4��5�F�������������� ��

+��'��+&93+&0�L����������� �

08��*-+38-(�L�������������� ��

�3���3�564�75F�������� �

���-&�0('30(*�L����������� �

=L������������������������������ ��

���?�
���>��

+�8''�&9039(*�L����������� �

88�'*&389*�L���������������� ��

&�09��0++3(�*�L����������� �

+�+'&�+--3'(*�L����������� �

 126



��
�

����������

�"���
�

 ����
�
�

�
���
���
�

��	�����
��������
�
� ���
�
�

'/� /�,�/�)-�)/�

* �����"�������

)���
����
���������

)�����������A"
������	����������
�

�������������������������	��	��* ��

��������
��>
�� +*&((�

�

�����	��

�
��

�
�
���������
�	����
�

�����
�

�������
���>�
�����
�

�1�!��
#������ �

���
��2�� �1�����+0+-(�����

+��+*�&*&&,� *3**� *3**� *3**�

��������
��>
��

+*&'*���F�
+*&(8,�

���
�����	�����������
����U���
��
�

U�
	Z�

�

�1�!��
#������ �

���
��2�� �1�����+0+-(�����

+��+*�&*&&,� *3**� *3**� *3**�

��������
��>
�� +*&'+�

���
��
�	?>����

�
��C�Z�

�

�1�!��
#������ �

���
��2�� �1�����+0+-(�����

+��+*�&*&&,� *3**� *3**� *3**�

��������
��>
�� +*-9*�

�

������

�
�?���

��

�������?�
����

����

�����
�

�1�!��
#������ �

���
��2�� �1�����+0+-(�����

+��+*�&*&&,� *3**� *3**� *3**�

��������
��>
�� +*-((�

�

������

�������
���
�


�������

���>�
�����
�
�>���
����

��

����
��������

�1�!��
#������ � ���

��2�� �1�����+0+-(�����
+��+*�&*&&,� *3**� *3**� *3**�

��������
��>
�� +*-('�

���>�
�����
�
�
	���
������������
�
����U���
���
��
����

�
�
C����U
�

�1�!��
#������ �

���
��2�� �1�����+0+-(�����

+��+*�&*&&,� *3**� *3**� *3**�

��������
��>
�� +*90&�

���
��������������
�
����U���
���

�

���
����
�
����>�������
�	��
��
���
��������

�

�1�!��
#������ � ���

��2�� �1�����+0+-(�����
+��+*�&*&&,� *3**� *3**� *3**�

�>��
����
��

��

C��
����� +*-'&�

�

������	�����
�����
����
�C��������

����
�
����
	������
�	
��

����������

������
�
�

�1�!��
#������ �

���� ��#�����"��#���
��#�����&0+�����

&*&&,�
*3**� *3**� *3**�

�>


����
������� +*&08�

���
�����U�
	Z�

�=�
�����
�C���

�1�!��
#������ �

��� &�(�***3**� &�(�***3**� &�(�***3**�

�>


����
������� +*&�*�

���>�
�����
�
�
	���
������������
�

����U���
���� 1����/ �,�

�1�!��
#������ �

��� ��#�����"��#���
��#�����-99�����

&*&+,�
*3**� *3**� *3**�

� � �����
� � � &�(�***3**� &�(�***3**� &�(�***3**�

��������
��>
�� +*9'&�

���>�
�����
�
�
	���
��������Z
������

=�!1�!��2 �#������

�1�!��
#������ �

�1�!��2 �#������ ==� ==� ==�

�
��/������� �)���!1�!��#��1��!! 2������� 2������� ��� ��&*&&=&*&0=&*&����1����4�#7) ! " ����� �$�� ���
!��2 " � �/����� # ���� �#������ 2 �%��1�� �����)���+�&+*�(��3&*�1����4�����&*&0�����������������!1�!��
����/ ���" �������� !��!��2 �#�����,3����7)����� #���)# $ �������4��$ �������� � ���� �#) ����4��� #����+�
#�����-+-�������������&*'.&*+-�6�1�� �����)���&�(�***3**����� �!���������� � �����!! ���!��$ � ���
 ���)���+�*8*�*(�3+9(��
�
��� ��� � #�!�� ���� #��!�� ����4�!��# " �� &*&0� � � / � � ���� � !1����� ���� ������ � � !1�!�� ���� #���� !�1���
������ ����� 2�������� #�!����������� ��� ����� � �� �  �1��� � � � !1�!�� �!!)�� � !)�� � ���# �� &*&0=
&*&�=&*&-��
�

 127



��
�

��*��-�����
��
��
��������$�
��
�����������
��
&�����
�

���� 1��� ��� �� ���� ���! �� �� ��� ������ !���� 1��!��� � �!#�)! 2�������  �$�� � ��$ � �  �� 7)����� �� �
 ���$ � �!����#��#�!! � ��)!��������! �� ����� ��������!���� �!�� � ����4 �������������� !������ �$�� �
����1��� ��� ��  ���$ � ���� ���)���1��!!�� ��� !��)��)��� #��1������������� � )���� ��� �����3� #����
1��2 !�������4�����9������
�����������  �������� ���� � !���" ������#����$ � �%�&(�� )����&*+(����
&'��
����� �)#����������2 �%�  ��������������	���!��++'.&*++���!��� 33�  �����! �� ����� ��������������!#���3�
7)��������� !���!��)��������������
�� ���3�6����)���������������  ������! ���! !�����#����$ ���
������
�� ������7) �� ���#5��)��! !������ �#����$ � �%��#���� #��1��� ��� ���3���/ � �#���!# � 2 3�
#����1��2 !���1������
�� ��������4�����&���������!�++'.&*++��
���#����$ � �%��#���� #�=1��� ��� �����// ��#�����#����$ � �%�/ ���" �� �3�#5��#�!� �) !#�� ��! !�����
#����$ ��� 1� �# 1���� �� /������������ 1��� / � � �)��� ""���� � ��� � ���� #����" ���� �� � � !)���� � ������
��!� ����/ ���" �� ���
������������$�!��������#����$ � �%�/ ���" �� ��!)!! !��� ��1� �# 1 ��������#��1����"��/ ���" �� �3������
$�!�� ������ ����� �%� � � ��� !���" ���� �� � /��� � ��!� ���� � ���� 1��/ ��� �#���� #�� 1��� ��� ���� 6�
1��!����� ��#��#������ �:#��1����"���#���� #�;��
���2 ��@�� ������� ������#��#����3�!�#��������� !# 1� ���1��2 !��������)�2����� ��������#����$ ����! �6�
7)��� / #����������������� ��� ������� ����������#���� #��#������1� �# 1�� �2�# �#5��� �#��1�������
���� �7)�� 3�� !1��� 2������3�1�!! ����� #�2���� ������ ��� ��������=� ���!��#����#��1��!!��� �$�� �
�� ��11��� � � )� � # � ��� 2 � �� 1�!! 2 � 2��)��� � �������� #������ ���� 1���)����� ���� ���1��
����4��� � !���" ���� =�� ���  �� 
 !)������ �#���� #�� =�  ���!�� #���� � //����"�� ���� #�!� � �� � #�2 �
����4�!��# " ���22���� ���2�� �" ����#5��  ��1��� ��� �������� !)$ !#��1����//������������1���" �� �� �
��!� ������

�

���������
�������
����0+.+&.&*&+�
�
����	
�	�������

���
�������
������
������	
������;��������	�������	
�
�����
��	
���������������������
�����������'.�����

(
��	��
��
�����
���������������) 
�

&�'(()*'+',,&,')-'�

�
���$
�
!!�!
��
�
�����

��
�#�����.�
�/�
���$
�
!!�!
��
�����

��
�#�

$��
���$
�
���$��
������
��
� 
L�(�*(-�-9�3-& �

*�"%01'�'��0�&+�%0�&��'2'�&3�

�
��
�4
����
5
�#��
�	��!���
�	�����#����
�����
5
�6� 

�
L�+*�(80��-&3�* �

"�10*'�'�0�&+�%0�7&88'2'�&3�

�
��
�4
�����
5
�#����
������
5
�6� 

�
L���(-8�(-'30* 

�

1��9)-1)�70%�%'8":'�0�)-0%'�
�

L�&�8-+��-93�*�
�

7&�%'()-')�-0��)�

�&;*#"#1� 

�

F���3��53���4���
�

 +��+�� +�+'* +���00>�)�� *.*+����� �

�� �� �� 	� 
�  �

 128



��
�

�
�4 �2����� �� ���� �
�� 6� #�!� �) ��� �!#�)! 2������� ���� $�� � ��$ � �  �� 7)����� �� �  ���$ � � !����
#��#�!! �  ��)!��������! �� �� ��� ������������� )������!����  �!�� � ����4 ����������� ��� !������ �$�� �
���� 1��� ��� ��  ���$ � ���� ���)��� 1��!!�� ��� !��)��)��� #��1������� ������ � )���� ��� �����3�  ��
#��/��� �%� �� 7)����� 1��2 !��� ����4��� #���� 9��� ���� 
�����������  ������� � � ��� � !���" ���� ��
#����$ � �%�&(�� )����&*+(����&'���
�4��� ������������ ���� �������� !���� �2����� ���3�� �!��! �����4��� #����(*�����2 ������������������
 �������� ���� � !���" ������#����$ � �%����&'.&*+(3�6����������������� �! ������#��!������� ��
#5���!!)��� ���)����� ��������#����$ ������� ������ �#����$ � �!���� �!������ 3�! ��1)$$� # ���1� 2�� 3�
#5�� 5����� ������ �� � � ������� �� !���� #��!������� � � � ����� 3� ������ � �� ����� �� �11�������� �
���4��� � !���" �����
�
���4 ��������������! �� ����� �����3������!��������)���3�!���� �� 2 �)�� � �!��)��� ������ �#����$ � D�
���!������� ���� �$�� ���$ � ���!��)������ �

���!������� ���� �$�� �����11���##5 ��)��� �/����� #5��

���!������� ���������1�����4������

���!������� ���� �$�� �� ���11��!�����"����#�� ��� ����

��!� ����#�!!���#��������

��!� ������ �$)�� �#��$)������

��!� ������ �� ��� �� �2 ��� ��

���2 " ��� ���!���� ��

�
�����1��2 !�������4�����+08�����	����+(�.&*+9��#�� #��� �� )!� " ��#����$ ��,��� ������ �#5��2 �!����
���)� 3� ������  �� ���� ��� � � !�!!����� � ��� 3� !��2��  �� � 2��!�� ���� ��� 1��2 !��� ������ �����3� ������
#5 )!)�������?�!��# " ��/ ���" �� �3���#��)�7)��������#�!!�" ������������!� ���3�1��!������� ��#�����
� )� " ���� ���?��� � !���" ���� � � �11�������"��� �?��� � !���" ����  �� 2 �)�� )�� ��!1��!�$ ��� ����
1��#�� ������ #5�3� �!1������� ��� /�!�� � � 2�� / #�� �� #��������� ��� � !���� 2�� 1��2 !� � ������ 2 ������
������ 2�3� ������ ������� � ��� � ������ �11��2�" ���3� 1��2 �� 1�� / #�" ���� ���� #����3� ��� ��1�! ��3�
)� �������� ����� ����" ���� ���� � ����� � � � #���������  ������3� 1��!!�� ��� !�" ���� � )� !� " ������
���� ��� ��������#��1��������������������� �#��� ��
�

)�#��������������
��

�
�� �!#5�� �� �$ ���# ��1��2 !� �����4��� #����++�#�����+��������,���������!�++'.&*++�!���� �!��)��� D��
�
����������,�#��#�������� ��$ ���# ��� �1��2 ! ����/ ���" �� ��#��1�!�����D�

- � ���# ��� �1��2 ! �����������<�
- � ���# ��� �1��2 ! ����!1�!�<�
- � ���# ��� �1��2 ! ����� �1 ����������������������1���� ��� <�

�* /D*�

�

��
�� 	4
� �
����

������

����� 

<
4���� 
��
������ �
�

��
���	�

����� 

/0��*�-�+D���*�

 
��
�� 	4
�

�
�
�4!
��
� �4
�


��
�4
� ����
5
� ���

���
�55��
��!��

���
5�� ���


��4��
����!�� ����

����
5�� 

 +)�*�

�

��
�� 	4
� �	=4
����

�
� $��
� �� ��
5
!
��


�����
�6� ��

5
���
!
��

	���

$4�
� ��

�������
� ��
!
��

=4���� �
�

����
�������� 

/0��*�+���* 

�

��
�� 	4
�

�
�
�4!
��
� �4
�


��
�4
� ���
5
� ��

�
��
��
��
� $��
�

��$
�
��

*'-+)�� 

�

�'
���� 

�*),0�/�+�

��00>�)�� *.*+�

�����

�

$/G2� ����&� 
�

>�������������� >���������� >�������������� >����������� >����������� >����������� �
� � � � � � � �

 129



��
�

- � ���# ��� �1��2 ! ����� �1 ��������������������!1�!��1���� ��� <�
- � ���# ��� �1��2 ! ����� �1 ��������������������!1�!��1���� !! �� <�
- N)��������������� �!!)�� 2�<�
- 
7) � $� �� �$ ���# ���

���$ ���# ��� �1��2 ! ����!����������� �  �!��)��� ���#)���� �� �!��! �����4��� #����++3�#�����0�����
	���!��++'.&*++D�

� ��$������ ��!���� 2������� !)������� ���� � !���" ����1��!)��������0+�+&�&*&&,����� �!#5�� �� �
#) � ��� � ������� � �.+3� �.&� �� �0� ���� � !)������ 1��!)���� � � ��� � !���" ���3� � � !��! � �� � 1)�� �
8�(�+3�8�(�&���8�(�0�����4�����������+��������!�++'.&*++� 

- ���1�! " ����1���� !! �� ���1������� �����/�����1�)� �������2 �#������� �� /�� ����������
$ ���# ��&*&0=&*&�=&*&-<�

- ���1�! " ��������?�##���������������/�����#��� ���� ��)$$ ���! � $ � �%��&*&0=&*&�=&*&-,<��
- ���!1�!��#5��1�!!�����!!����/ ���" ����#���  �� /������ �� !��2��1���!1�!��  �1��2 !���� �#) �

���4��� #�����'�#�����+���������$,���������!��++'.&*++<��
- �4����#���� �#�1 ��� �#5��� �)����������!1�!���$$� ����� �<���
- ����� ������� 2��������� 2 �������� <�
- �������" ��������#����� ���� ���2 !�� ��

�� � ������� � �������� #����� � � 7)����� 1��2 !��� ���� 	�#����� ���� � � !����� ����4
#���� �� �� ������
C ���"��� �#��#�����#��� ��� � !���������4����������#���������! ���"���������! �� ���� �� � !�� �����&�
���!���&*&&��
�����#)��������#� #��� ��##��1�������������$ ���# ��������
�� �� �1��2 !�����������!��++'.&*++�
����� 2�� ����� � 1��� " ���� ������ � 1���� ��  �� #������ �� �� �� � 1������� �  �� ��#��=�������� � 1��� �� �
��� �&*&0=&*&�=&*&-�!����������� � �!��)��� ���#)���� D�

- ���!1�����������1��2 ! �� �� ���������1���� ��� 3�� 1���� ����#������ ��
- ���!1����� ������ 1��2 ! �� � � � !1�!�� 1��� � !! �� � 1������� � �� ��#��� �������� � =� !1�!��

#������ 3� !1�!�� 1���  �#��������� � ��� 2 �%� / ���" �� �3� !1�!�� 1��� � �$��!�� 1��!� � � �� !1�!��
1���!��2 " �1���#��������" ���1��� ���� �� ����

���� �������� D��
- 	�#)������#����$ ������� � #������������!1�!��!�#��������!��)��)�������1 ������ �#��� ����

 �2 ������������1�#5��� ����#�����������8W�2�� �" ����� �#��1����"���������! �� �����80�����
&&�++�&*&&3�������+�W�2�� �" ����� �#��1����"������4>// # ��� �1��! ���"�����+�*��11��2����
 �� ����� +�� #��$��� &*&&� �� �� � ��#��� � � � 2�� �" ���� #��1��!�� 2�� ��� !���� � !)� � $�#� �����
������ �����" ����������1��!���������" ���<�

- 
���#�� ���� �  ����2��� � 1��������� � 1��� !1�!�� � �  �2�!� ������ � � #) � ��� 1)���� 8�++�9�
����4�����������+���������!��++'.&*++<�

�
���� � /�� ������ ��� � !#5�� � � � $ ���# �� ��� 1��2 ! �� � ��/ � � 2�� �!!�!����� ����4����� &*&&3� !����
��� ������� ����� 8W� 2�� �" ���� � � #��1����"�� ���� ���! �� �� �� ����� +�W� 2�� �" ���� � � #��1����"��
����4>// # ��� �1��! ���"���
� � 6� � ���)��� � � ���� 1��#������ ����� ����" ���� ����4��������� � � #) � 1��!1����� 2�� / #�� � !1����� �� �
2 �#�� �� �/ ���"��1)$$� #������� 2����� ��7) � $� �� �$ ���# ��� �#) ����?�����8����������������&�0.&*+&� ��
7)������ ��!#�)! 2��1��� ���"������$ ���# ��������
�� ������!#���������#�����+�����4��� #����8�������
������&�0.&*+&�! �/��� /�� �������!#�)! 2�������:
�����

�������������	
�����������	��
��������������*�
����	�	���

�� �� ������ ��	��
��� 
��	
	��� ��� !��
�	� �� ��� 6	��

	;�� ��� ���! �� �� ��� ������ � � !��! �
����4��� #���� 9(� ���� ����!�� ++'.&*++� !�� 1)��� 5�� )��� !)�� �)����� �� #����$ ��� � #�2�3� � � !��! �
����4��� #����'������� ������.&**'3�  �����!/�� ������� �� !��!��/ ���" �� �����$ ���# ����� ����������#) �
��$ ���7) �� �� �������� �1������� �1��� ��� !1��������� ��7) � $� �� �$ ���# ��������
�� ������!#�����

 130



��
�

/�����������


���#��������� !��!��2 �#������A�� !)������� ���� � !���" ����1��!)������J&*&0,�
�

Cap 
Entrata 

Descrizione 
Numero 
capitolo 

Tipo  Descrizione capitolo 

Risorse 
vinc.   

al 1/1/N-1 
(2022) (a) 

Entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizio 
N-1  (2022) dati 

presunti) (b) 

Impegni  presunti 
eserc. 2022 
finanziati da 

entrate vincolate 
accertate 

nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione 

(dati presunti) ( c ) 

Fondo plur. vinc.  al 
31/12/N-1 (2022) 

finanziato da entrate 
vincolate accertate 
nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione (dati 

presunti) (d) 

Cancellazione nell'esercizio 
N-1 (2022) di residui attivi 

vincolati o eliminazione del 
vincolo su quote del 

risultato di amministrazione 
(+) e cancellazione 

nell'esercizio N-1 (2022) di 
residui passivi finanziati da 

risorse vincolate (-) 
(gestione dei residui): dati 

presunti  (e) 

Cancellazione 
nell'esercizio N-1 (2022) 
di impegni finanziati dal 

fondo pluriennale 
vincolato dopo 

l'approvazione del 
rendiconto 

dell'esercizio N-2 (2021) 
non reimpegnati 

nell'esercizio N-1 (2022) 
(segno +) (f) 

Risorse vincolate 
nel risultato di 

amministrazione 
repsunto al 
31/12/2022 

g=a+b-c-d-e+f 

Risorse vincolate 
presunte al 
31.12.2022 
applicate al 

primo esercizio 
del bilancio di 
previsione (i) 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10133 

AVANZO 

CORECOM - ATTIVITA' DI 
CONCILIAZIONE E 

DEFINIZIONE GESTIONE 
DELLE DELEGHE                                      

104.686,11 - 104.686,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10135 

AVANZO 

SPESE PER SERVIZI DI 
PORTINERIA - 

ACCOGLIENZA UTENTI 
CORECOM PER FUNZIONI 

DELEGATE DA AGCOM                                  

2.663,92 - 2.663,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10136 

AVANZO 

CORECOM - 
TRASFERIMENTI AD ENTI 
PUBBLICI PER PROGETTI 

COMUNI (RISORSE 
VINCOLATE) RISORSE 

AGCOM                                              

89.163,55 - 89.163,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10507 

AVANZO 

CORECOM - MISSIONI 
COMPONENTI CORECOM 
PER LA GESTIONE DELLE 

DELEGHE                                            

1.246,49 - 1.246,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10508 

AVANZO 

CORECOM - SERVIZI PER 
RELAZIONI PUBBLICHE. 
MOSTRE E CONVEGNI 

PER LA GESTIONE DELLE 
DELEGHE                                            

6.000,00 - 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10510 

AVANZO 

RIMBORSO SPESE PER 
TIROCINI FORMATIVI 
CORECOM - RISORSE 

AGCOM                                              

12.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10511 
AVANZO 

IRAP SU TIROCINI 
FORMATIVI CORECOM - 

RISORSE AGCOM                                      
1.275,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 1.275,00 0,00 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10512 
AVANZO 

INAIL SU TIROCINI 
FORMATIVI CORECOM - 

RISORSE AGCOM                                      
300,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10531 

AVANZO 

CORECOM - INCARICHI IN 
OCCASIONE DI CONVEGNI 
PER LA GESTIONE DELLE 

DELEGHE                                            

1.700,00 - 1.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10547 

AVANZO 

FORMAZIONE DEL 
PERSONALE CORECOM 

SULLE MATERIE 
DELEGATE                                           

204,00 - 204,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10597 

AVANZO 

CORECOM - BENI PER 
RELAZIONI PUBBLICHE, 
MOSTRE E CONVEGNI 

PER LA GESTIONE DELLE 
DELEGHE                                            

727,56 - 727,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10598 
AVANZO 

CORECOM GESTIONE 
DELLE DELEGHE - IRAP SU 
RIMBORSO KM MISSIONI                               

185,00 - 85,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 

 131



��
�

Cap 
Entrata 

Descrizione 
Numero 
capitolo 

Tipo  Descrizione capitolo 

Risorse 
vinc.   

al 1/1/N-1 
(2022) (a) 

Entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizio 
N-1  (2022) dati 

presunti) (b) 

Impegni  presunti 
eserc. 2022 
finanziati da 

entrate vincolate 
accertate 

nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione 

(dati presunti) ( c ) 

Fondo plur. vinc.  al 
31/12/N-1 (2022) 

finanziato da entrate 
vincolate accertate 
nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione (dati 

presunti) (d) 

Cancellazione nell'esercizio 
N-1 (2022) di residui attivi 

vincolati o eliminazione del 
vincolo su quote del 

risultato di amministrazione 
(+) e cancellazione 

nell'esercizio N-1 (2022) di 
residui passivi finanziati da 

risorse vincolate (-) 
(gestione dei residui): dati 

presunti  (e) 

Cancellazione 
nell'esercizio N-1 (2022) 
di impegni finanziati dal 

fondo pluriennale 
vincolato dopo 

l'approvazione del 
rendiconto 

dell'esercizio N-2 (2021) 
non reimpegnati 

nell'esercizio N-1 (2022) 
(segno +) (f) 

Risorse vincolate 
nel risultato di 

amministrazione 
repsunto al 
31/12/2022 

g=a+b-c-d-e+f 

Risorse vincolate 
presunte al 
31.12.2022 
applicate al 

primo esercizio 
del bilancio di 
previsione (i) 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10604 

AVANZO 

CORECOM GESTIONE 
DELLE DELEGHE - IRAP SU 
COMPETENZE RELATORI 

CONVEGNI                                           

432,73 - 132,73 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10605 

AVANZO 

CORECOM GESTIONE 
DELLE DELEGHE - INPS 

QUOTA 2/3 SU 
COMPETENZE RELATORI 

CONVEGNI                                           

510,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 510,00 0,00 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10622 

AVANZO 

RIMBORSO ALLA GIUNTA 
REGIONALE DELLA SPESA 

SOSTENUTA PER 
MISSIONI IN ITALIA DEL 

PERSONALE DEL 
CORECOM PER ATTIVITA 

DELEGATE                                           

6.524,18 - 6.524,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10624 

AVANZO 

CORECOM - ATTIVITA DI 
COMUNICAZIONE SULLE 
FUNZIONE DELEGATE DA 

AGCOM                                              

8.363,61 - 8.363,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10654 

AVANZO 

CORECOM - SERVIZI PER 
L'ATTUAZIONE DEL PIANO 

DI ATTIVITA PER LA 
GESTIONE DELLE 

DELEGHE                                            

11.806,52 - 11.806,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  10687 

AVANZO 

CORECOM - RELATORI 
CONVEGNI PER LA 
GESTIONE DELLE 

DELEGHE                                            

2.000,00 - 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM  20030 

AVANZO 

POSTAZIONI DI LAVORO 
PER GLI UFFICI DEL 
CORECOM PER LA 
GESTIONE DELLE 

DELEGHE                                            

6.186,91 - 6.186,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

       Totale AGCOM - AVANZO 255.975,58 - 241.490,58 - - - 14.485,00 - 

2003 
TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 

DELEGATE AL CORECOM 10133 

PURO 

CORECOM - ATTIVITA' DI 
CONCILIAZIONE E 

DEFINIZIONE GESTIONE 
DELLE DELEGHE                                      

 86.490,00 86.490,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 

TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 
DELEGATE AL CORECOM 

10135 

PURO 

SPESE PER SERVIZI DI 
PORTINERIA - 

ACCOGLIENZA UTENTI 
CORECOM PER FUNZIONI 

DELEGATE DA AGCOM                                  

 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 

TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 
DELEGATE AL CORECOM 

10136 

PURO 

CORECOM - 
TRASFERIMENTI AD ENTI 
PUBBLICI PER PROGETTI 

COMUNI (RISORSE 
VINCOLATE) RISORSE 

AGCOM                                              

 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 

TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 
DELEGATE AL CORECOM 

10507 

PURO 

CORECOM - MISSIONI 
COMPONENTI CORECOM 
PER LA GESTIONE DELLE 

DELEGHE                                            

 1.950,00 1.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 

TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 
DELEGATE AL CORECOM 

10508 
PURO 

CORECOM - SERVIZI PER 
RELAZIONI PUBBLICHE. 
MOSTRE E CONVEGNI 

 3.495,00 3.495,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Cap 
Entrata 

Descrizione 
Numero 
capitolo 

Tipo  Descrizione capitolo 

Risorse 
vinc.   

al 1/1/N-1 
(2022) (a) 

Entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizio 
N-1  (2022) dati 

presunti) (b) 

Impegni  presunti 
eserc. 2022 
finanziati da 

entrate vincolate 
accertate 

nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione 

(dati presunti) ( c ) 

Fondo plur. vinc.  al 
31/12/N-1 (2022) 

finanziato da entrate 
vincolate accertate 
nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione (dati 

presunti) (d) 

Cancellazione nell'esercizio 
N-1 (2022) di residui attivi 

vincolati o eliminazione del 
vincolo su quote del 

risultato di amministrazione 
(+) e cancellazione 

nell'esercizio N-1 (2022) di 
residui passivi finanziati da 

risorse vincolate (-) 
(gestione dei residui): dati 

presunti  (e) 

Cancellazione 
nell'esercizio N-1 (2022) 
di impegni finanziati dal 

fondo pluriennale 
vincolato dopo 

l'approvazione del 
rendiconto 

dell'esercizio N-2 (2021) 
non reimpegnati 

nell'esercizio N-1 (2022) 
(segno +) (f) 

Risorse vincolate 
nel risultato di 

amministrazione 
repsunto al 
31/12/2022 

g=a+b-c-d-e+f 

Risorse vincolate 
presunte al 
31.12.2022 
applicate al 

primo esercizio 
del bilancio di 
previsione (i) 

PER LA GESTIONE DELLE 
DELEGHE                                            

2003 

TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 
DELEGATE AL CORECOM 

10510 

PURO 

RIMBORSO SPESE PER 
TIROCINI FORMATIVI 
CORECOM - RISORSE 

AGCOM                                              

 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 0,00 

2003 

TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 
DELEGATE AL CORECOM 

10511 
PURO 

IRAP SU TIROCINI 
FORMATIVI CORECOM - 

RISORSE AGCOM                                      

 510,00 0,00 0,00 0,00 0,00 510,00 0,00 

2003 

TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 
DELEGATE AL CORECOM 

10512 
PURO 

INAIL SU TIROCINI 
FORMATIVI CORECOM - 

RISORSE AGCOM                                      

 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 

2003 

TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 
DELEGATE AL CORECOM 

10531 

PURO 

CORECOM - INCARICHI IN 
OCCASIONE DI CONVEGNI 
PER LA GESTIONE DELLE 

DELEGHE                                            

 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 

TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 
DELEGATE AL CORECOM 

10598 
PURO 

CORECOM GESTIONE 
DELLE DELEGHE - IRAP SU 
RIMBORSO KM MISSIONI                               

 85,00 0,00 0,00 0,00 0,00 85,00 0,00 

2003 

TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 
DELEGATE AL CORECOM 

10604 

PURO 

CORECOM GESTIONE 
DELLE DELEGHE - IRAP SU 
COMPETENZE RELATORI 

CONVEGNI                                           

 170,00 0,00 0,00 0,00 0,00 170,00 0,00 

2003 

TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 
DELEGATE AL CORECOM 

10605 

PURO 

CORECOM GESTIONE 
DELLE DELEGHE - INPS 

QUOTA 2/3 SU 
COMPETENZE RELATORI 

CONVEGNI                                           

 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 

2003 

TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 
DELEGATE AL CORECOM 

10622 

PURO 

RIMBORSO ALLA GIUNTA 
REGIONALE DELLA SPESA 

SOSTENUTA PER 
MISSIONI IN ITALIA DEL 

PERSONALE DEL 
CORECOM PER ATTIVITA 

DELEGATE                                           

 5.676,07 5.676,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 

TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 
DELEGATE AL CORECOM 

10654 

PURO 

CORECOM - SERVIZI PER 
L'ATTUAZIONE DEL PIANO 

DI ATTIVITA PER LA 
GESTIONE DELLE 

DELEGHE                                            

 16.000,00 16.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2003 

TRASFERIMENTI PER FUNZIONI 
DELEGATE AL CORECOM 

10687 

PURO 

CORECOM - RELATORI 
CONVEGNI PER LA 
GESTIONE DELLE 

DELEGHE                                            

 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

       Totale AGCOM - PURO - 172.676,07 165.611,07 - - - 7.065,00 - 

       Totale generale AGCOM 255.975,58 172.676,07 407.101,65 - - - 21.550,00 - 

3061 
ENTRATE DA RISPARMI DI SPESA PER 
FRONTEGGIARE EMERGENZE SOCIALI 

E AMBIENTALI 

10506 

AVANZO 

FONDO ONERI DI CUI 
ALL'ART 27 TER LR 3/2009 

PER FRONTEGGIARE 
EMERGENZE AMBIENTALI. 
TRASFERIMENTI AD ENTI 

LOCALI                                             

37.622,70 - 37.000,00 0,00 0,00 0,00 622,70 0,00 

   
  

  
Totale altri vincoli - 

AVANZO 
37.622,70 - 37.000,00 - - - 622,70 - 

3061 ENTRATE DA RISPARMI DI SPESA PER 10506 PURO FONDO ONERI DI CUI  13.000,00 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Cap 
Entrata 

Descrizione 
Numero 
capitolo 

Tipo  Descrizione capitolo 

Risorse 
vinc.   

al 1/1/N-1 
(2022) (a) 

Entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizio 
N-1  (2022) dati 

presunti) (b) 

Impegni  presunti 
eserc. 2022 
finanziati da 

entrate vincolate 
accertate 

nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione 

(dati presunti) ( c ) 

Fondo plur. vinc.  al 
31/12/N-1 (2022) 

finanziato da entrate 
vincolate accertate 
nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione (dati 

presunti) (d) 

Cancellazione nell'esercizio 
N-1 (2022) di residui attivi 

vincolati o eliminazione del 
vincolo su quote del 

risultato di amministrazione 
(+) e cancellazione 

nell'esercizio N-1 (2022) di 
residui passivi finanziati da 

risorse vincolate (-) 
(gestione dei residui): dati 

presunti  (e) 

Cancellazione 
nell'esercizio N-1 (2022) 
di impegni finanziati dal 

fondo pluriennale 
vincolato dopo 

l'approvazione del 
rendiconto 

dell'esercizio N-2 (2021) 
non reimpegnati 

nell'esercizio N-1 (2022) 
(segno +) (f) 

Risorse vincolate 
nel risultato di 

amministrazione 
repsunto al 
31/12/2022 

g=a+b-c-d-e+f 

Risorse vincolate 
presunte al 
31.12.2022 
applicate al 

primo esercizio 
del bilancio di 
previsione (i) 

FRONTEGGIARE EMERGENZE SOCIALI 
E AMBIENTALI 

ALL'ART 27 TER LR 3/2009 
PER FRONTEGGIARE 

EMERGENZE AMBIENTALI. 
TRASFERIMENTI AD ENTI 

LOCALI                                             

   
    Totale altri vincoli - PURO 0,00 13.000,00 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   
  

  
Totale altri vincoli -  

Generale 
37.622,70 13.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 622,70 0,00 

2001 
TRASFERIMENTO RISORSE DA 

AGENZIE E ENTI DELLA RETE COBIRE 10341 

AVANZO 

ACQUISTO RISORSE 
DIGITALI CONDIVISE CON 

COBIRE - RISORSE 
VINCOLATE                                          

14.960,00 - 14.960,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

     
  

Totale trasferimenti Cobire- 
AVANZO 

14.960,00 - 14.960,00 - - - - - 

2001 
TRASFERIMENTO RISORSE DA 

AGENZIE E ENTI DELLA RETE COBIRE 10341 

PURO 

ACQUISTO RISORSE 
DIGITALI CONDIVISE CON 

COBIRE - RISORSE 
VINCOLATE                                          

0,00 25.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 

     
  

Totale trasferimenti Cobire- 
PURO 

0,00 25.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 

     
  

Totale trasferimenti Cobire 
- GENERALE 

14.960,00 25.000,00 29.960,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 

2006 
TRASFERIMENTI DALLE REGIONI PER 

ADESIONE OSSERVATORIO 
LEGISLATIVO INTERREGIONALE 10072 

AVANZO 
SERVIZI PER IL 

FUNZIONAMENTO E 
ORGANIZZAZIONE OLI                                 

4.682,36 - 0,00 0,00 0,00 0,00 4.682,36 0,00 

2006 
TRASFERIMENTI DALLE REGIONI PER 

ADESIONE OSSERVATORIO 
LEGISLATIVO INTERREGIONALE 10074 

AVANZO 
RIMBORSI SPESE 

RELATORI A CONVEGNI E 
RIUNIONI OLI                                       

2.675,18 - 0,00 0,00 0,00 0,00 2.675,18 0,00 

2006 
TRASFERIMENTI DALLE REGIONI PER 

ADESIONE OSSERVATORIO 
LEGISLATIVO INTERREGIONALE 10077 

AVANZO 
IRAP SU COMPETENZE 
RELATORI CONVEGNI E 

RIUNIONI OLI                                       
230,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 230,00 0,00 

2006 
TRASFERIMENTI DALLE REGIONI PER 

ADESIONE OSSERVATORIO 
LEGISLATIVO INTERREGIONALE 

10568 

AVANZO 

COMPENSI E RIMBORSI 
DOCENTI FORMAZIONE 

OLI A PERSONALE 
ESTERNO ALL'ENTE                                   

500,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 

2006 
TRASFERIMENTI DALLE REGIONI PER 

ADESIONE OSSERVATORIO 
LEGISLATIVO INTERREGIONALE 10569 

AVANZO SPESE POSTALI OLI                                  1.000,00 - 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2006 
TRASFERIMENTI DALLE REGIONI PER 

ADESIONE OSSERVATORIO 
LEGISLATIVO INTERREGIONALE 10570 

AVANZO SPESE TIPOGRAFICHE OLI                             2.838,34 - 2.838,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2006 
TRASFERIMENTI DALLE REGIONI PER 

ADESIONE OSSERVATORIO 
LEGISLATIVO INTERREGIONALE 

10606 

AVANZO 

ONERI INPS  QUOTA 2/3 
SU COMPETENZE 

RELATORI CONVEGNI E 
RIUNIONI OLI                                       

170,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 170,00 0,00 

2006 
TRASFERIMENTI DALLE REGIONI PER 

ADESIONE OSSERVATORIO 
LEGISLATIVO INTERREGIONALE 

20038 

AVANZO 
APPARATI MULTIMEDIALI 

PER OLI                                            
3.702,15 - 3.702,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2006 
TRASFERIMENTI DALLE REGIONI PER 

ADESIONE OSSERVATORIO 
LEGISLATIVO INTERREGIONALE 20039 

AVANZO 
SVILUPPO SOFTWARE E 

MANUTENZIONE 
EVOLUTIVA PER OLI                                  

3.750,00 - 3.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   
    Totale trasferimenti OLI- 19.548,03 - 11.290,49 - - - 8.257,54 - 

 134



��
�

Cap 
Entrata 

Descrizione 
Numero 
capitolo 

Tipo  Descrizione capitolo 

Risorse 
vinc.   

al 1/1/N-1 
(2022) (a) 

Entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizio 
N-1  (2022) dati 

presunti) (b) 

Impegni  presunti 
eserc. 2022 
finanziati da 

entrate vincolate 
accertate 

nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione 

(dati presunti) ( c ) 

Fondo plur. vinc.  al 
31/12/N-1 (2022) 

finanziato da entrate 
vincolate accertate 
nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione (dati 

presunti) (d) 

Cancellazione nell'esercizio 
N-1 (2022) di residui attivi 

vincolati o eliminazione del 
vincolo su quote del 

risultato di amministrazione 
(+) e cancellazione 

nell'esercizio N-1 (2022) di 
residui passivi finanziati da 

risorse vincolate (-) 
(gestione dei residui): dati 

presunti  (e) 

Cancellazione 
nell'esercizio N-1 (2022) 
di impegni finanziati dal 

fondo pluriennale 
vincolato dopo 

l'approvazione del 
rendiconto 

dell'esercizio N-2 (2021) 
non reimpegnati 

nell'esercizio N-1 (2022) 
(segno +) (f) 

Risorse vincolate 
nel risultato di 

amministrazione 
repsunto al 
31/12/2022 

g=a+b-c-d-e+f 

Risorse vincolate 
presunte al 
31.12.2022 
applicate al 

primo esercizio 
del bilancio di 
previsione (i) 

avanzo 

2006 
TRASFERIMENTI DALLE REGIONI PER 

ADESIONE OSSERVATORIO 
LEGISLATIVO INTERREGIONALE 10072 

PURO 
SERVIZI PER IL 

FUNZIONAMENTO E 
ORGANIZZAZIONE OLI                                 

 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 

2010 

TRASFERIMENTO DALLA CONFERENZA 
PRESIDENTI ASSEMBLEE LEGISLATIVE 
REGIONI E PROVINCE AUTONOME PER 

ADESIONE OSSERVATORIO 
LEGISLATIVO INTERREGIONALE 10682 

PURO 
MANUTENZIONE 

ORDINARIA SITO WEB OLI 
- spesa vincolata                                    

 5.500,00 5.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    

Totale trasferimenti OLI- 
PURO - 7.500,00 5.500,00 - - - 2.000,00 - 

    

Totale trasferimenti OLI - 
GENERALE 19.548,03 7.500,00 16.790,49 - - - 10.257,54 - 

             

    Totale complessivo 328.106,31 218.176,07 503.852,14 - - - 42.430,24 - 

�
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Cap 
Entrata 

Descrizione 
MICRO 

CAPITOLO 
Numero 
capitolo 

Tipo   Descrizione capitolo 

Risorse 

destinate agli 
investim.  

al 1/1/ N-1 (a) 

Entrate 

destinate agli 
investimenti 

accertate 
nell'esercizio N 

-1 (dato 
presunto) (b)    

Impegni  eserc. N-1 

finanziati da entrate 
destinate accertate 

nell'esercizio o da 
quote destinate  del 

risultato di 
amministrazione ( dati 

presunti)  ( c )   

Fondo plurien. vinc.  

al 31/12/N-1 
finanziato da entrate 

destinate accertate 
nell'esercizio o da 

quote destinate  del 
risultato di 

amministrazione (d) 

Cancellazione di residui attivi 
costituiti da risorse destinate 

agli investimenti  o 
eliminazione della 

destinazione  su quote del 
risultato di amministrazione 

(+) e cancellazione di residui 
passivi finanziati da risorse 

destinate agli investimenti (-) 
(gestione dei residui) (e) 

Cancellazione 
nell'esercizio N-1  di 

impegni finanziati dal 
fondo pluriennale 

vincolato dopo 
l'approvazione del 

rendiconto 
dell'esercizio N-2 se 

non reimpegnati  
nell'esercizio N-1 (+) (f) 

Risorse 

destinate agli 
investimenti nel 

risultato di 
amministrazione 

presunto al 
31/12/ N-1  

g=a+b-c-d-e+f 

Risorse destinate 

agli investimenti nel 
risultato presunte al 

31/12/ N-1 applicate 
al primo esercizio 

del bilancio di 
previsione (i) 

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
159 20050 

PURO MACCHINARI PER UFFICIO                               
               

2.000,00  
                           

2.000,00  
                          -       

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 167 20017 
AVANZO APPARATI MULTIMEDIALI                              

               
7.180,92  

  
                           

7.180,92  
      

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 170 20012 
AVANZO 

SOFTWARE E 
MANUTENZIONE 

EVOLUTIVA                                          

               
5.003,35  

          
               

5.003,35  
  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 171 20013 
AVANZO SERVER                                

           
111.595,61  

  
                       

111.595,61  
      

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 172 20014 
AVANZO POSTAZIONI DI LAVORO                               

               
7.848,81  

  
                           

7.848,81  
      

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 173 20016 
AVANZO 

APPARATI DI 
TELECOMUNICAZIONE                                  

               
7.000,00  

  
                           

7.000,00  
      

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 223 20048 

AVANZO ACQUISTO ARREDI                                    
             

21.932,00  
  

                         
21.932,00  

      
                          
-    
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Cap 
Entrata 

Descrizione 
MICRO 

CAPITOLO 
Numero 
capitolo 

Tipo   Descrizione capitolo 

Risorse 
destinate agli 

investim.  
al 1/1/ N-1 (a) 

Entrate 

destinate agli 
investimenti 

accertate 
nell'esercizio N 

-1 (dato 
presunto) (b)    

Impegni  eserc. N-1 
finanziati da entrate 

destinate accertate 
nell'esercizio o da 

quote destinate  del 
risultato di 

amministrazione ( dati 
presunti)  ( c )   

Fondo plurien. vinc.  
al 31/12/N-1 

finanziato da entrate 
destinate accertate 

nell'esercizio o da 
quote destinate  del 

risultato di 
amministrazione (d) 

Cancellazione di residui attivi 

costituiti da risorse destinate 
agli investimenti  o 

eliminazione della 
destinazione  su quote del 

risultato di amministrazione 
(+) e cancellazione di residui 

passivi finanziati da risorse 
destinate agli investimenti (-) 

(gestione dei residui) (e) 

Cancellazione 

nell'esercizio N-1  di 
impegni finanziati dal 

fondo pluriennale 
vincolato dopo 

l'approvazione del 
rendiconto 

dell'esercizio N-2 se 
non reimpegnati  

nell'esercizio N-1 (+) (f) 

Risorse 
destinate agli 

investimenti nel 
risultato di 

amministrazione 
presunto al 

31/12/ N-1  
g=a+b-c-d-e+f 

Risorse destinate 

agli investimenti nel 
risultato presunte al 

31/12/ N-1 applicate 
al primo esercizio 

del bilancio di 
previsione (i) 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 265 20050 
AVANZO MACCHINARI PER UFFICIO                             

                  
582,36  

          
                  

582,36  
  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 266 20015 
AVANZO 

PERIFERICHE E ALTRI 
DISPOSITIVI HARDWARE                               

               
5.000,00  

  
                           

5.000,00  
      

                          
-    

  

4003 
4008 

TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI - ED 
ENTRATA IN CONTO CAPITALE PER 
DIGITALIZZAZIONE DEL CONSIGLIO 

REGIONALE 20012 20012 

PURO 
SOFTWARE E 

MANUTENZIONE 
EVOLUTIVA                               

                          
-    

           
620.000,00  

                       
620.000,00  

                          -                                      -      
                          
-    

  

4003 
4008 

TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI - ED 
ENTRATA IN CONTO CAPITALE PER 
DIGITALIZZAZIONE DEL CONSIGLIO 

REGIONALE 20013 20013 

PURO SERVER                                             
                          
-    

           
100.000,00  

                  
100.000,00  

                          -                                      -      
                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 20014 20014 
PURO POSTAZIONI DI LAVORO                                                       

             
48.156,00  

                         
48.156,00  

                          -       
                          
-    

  

4003 
4008 

TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI - ED 
ENTRATA IN CONTO CAPITALE PER 
DIGITALIZZAZIONE DEL CONSIGLIO 

REGIONALE 20015 20015 

PURO 
PERIFERICHE E ALTRI 

DISPOSITIVI HARDWARE                        
                   
-    

           
100.000,00  

                       
100.000,00  

                          -                                      -      
                          
-    

  

4003 
4008 

TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI - ED 
ENTRATA IN CONTO CAPITALE PER 
DIGITALIZZAZIONE DEL CONSIGLIO 

REGIONALE 20017 20017 

PURO APPARATI MULTIMEDIALI                              
                          
-    

           
203.000,00  

                       
203.000,00  

                          -                                      -      
                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 174 20006 
AVANZO 

ACQUISTO 
ATTREZZATURE -SPESE DI 

INVESTIMENTO                                       

                  
199,81  

  
                              

199,81  
      

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
182 20024 

AVANZO 

SPESE PER L'ACQUISTO 
DI MATERIALI E 

ATTREZZATURE PER LA 
SEGNALETICA INTERNA                                

               
5.000,00  

  
                           

5.000,00  
      

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 

183 20029 

AVANZO 

SPESE PER L'ACQUISTO 
DI MATERIALI E 

ATTREZZATURE PER 
ALLESTIMENTO SPAZI 

ESPOSITIVI DI PROPRIETA' 
REGIONE TOSCANA                                    

               
2.000,00  

  
                           

2.000,00  
      

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 20005 20005 
PURO 

ACQUISTO MOBILI E 
ARREDI -SPESE DI 

INVESTIMENTO                                       
  

             
20.104,38  

                         
20.104,38  

                          -       
                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 20006 20006 
PURO 

ACQUISTO 
ATTREZZATURE -SPESE DI 

INVESTIMENTO                                       
  

               
5.895,62  

                           
5.892,87  

                          -       
                      

2,75  
  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
20024 20024 

PURO 

SPESE PER L'ACQUISTO 
DI MATERIALI E 

ATTREZZATURE PER LA 
SEGNALETICA INTERNA                                

  
               

1.000,00  
                           

1.000,00  
                          -       

                          
-    
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Cap 
Entrata 

Descrizione 
MICRO 

CAPITOLO 
Numero 
capitolo 

Tipo   Descrizione capitolo 

Risorse 
destinate agli 

investim.  
al 1/1/ N-1 (a) 

Entrate 

destinate agli 
investimenti 

accertate 
nell'esercizio N 

-1 (dato 
presunto) (b)    

Impegni  eserc. N-1 
finanziati da entrate 

destinate accertate 
nell'esercizio o da 

quote destinate  del 
risultato di 

amministrazione ( dati 
presunti)  ( c )   

Fondo plurien. vinc.  
al 31/12/N-1 

finanziato da entrate 
destinate accertate 

nell'esercizio o da 
quote destinate  del 

risultato di 
amministrazione (d) 

Cancellazione di residui attivi 

costituiti da risorse destinate 
agli investimenti  o 

eliminazione della 
destinazione  su quote del 

risultato di amministrazione 
(+) e cancellazione di residui 

passivi finanziati da risorse 
destinate agli investimenti (-) 

(gestione dei residui) (e) 

Cancellazione 

nell'esercizio N-1  di 
impegni finanziati dal 

fondo pluriennale 
vincolato dopo 

l'approvazione del 
rendiconto 

dell'esercizio N-2 se 
non reimpegnati  

nell'esercizio N-1 (+) (f) 

Risorse 
destinate agli 

investimenti nel 
risultato di 

amministrazione 
presunto al 

31/12/ N-1  
g=a+b-c-d-e+f 

Risorse destinate 

agli investimenti nel 
risultato presunte al 

31/12/ N-1 applicate 
al primo esercizio 

del bilancio di 
previsione (i) 

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 

20029 20029 

PURO 

SPESE PER L'ACQUISTO 
DI MATERIALI E 

ATTREZZATURE PER 
ALLESTIMENTO SPAZI 

ESPOSITIVI DI PROPRIETA' 
REGIONE TOSCANA                                    

  
               

1.000,00  
                           

1.000,00  
                          -       

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
20037 20037 

PURO 

SPESE PER L'ACQUISTO 
DI MOBILI E ARREDI PER 

ALLESTIMENTO SPAZI 
ESPOSITIVI DI PROPRIETA 

REGIONE TOSCANA                                    

  
               

8.000,00  
                           

8.000,00  
                          -       

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
181 20011 

AVANZO 

SPESE PER L'ACQUISTO 
DI MATERIALI E 

ATTREZZATURE PER 
ALLESTIMENTO DI 

MOSTRE ED ESPOSIZIONI                              

                    
10,32  

  
                                

10,32  
      

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
20011 20011 

PURO 

SPESE PER L'ACQUISTO 
DI MATERIALI E 

ATTREZZATURE PER 
ALLESTIMENTO DI 

MOSTRE ED ESPOSIZIONI                              

  
               

1.000,00  
                              

999,84  
                          -       

                      
0,16  

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
20052 20052 

PURO 

SPESE MINUTE 
SOSTENUTE TRAMITE 
FONDO ECONOMALE - 

ACQUISTO 
ATTREZZATURE                                       

  
               

1.000,00  
                           

1.000,00  
                          -       

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
20053 20053 

PURO 

SPESE MINUTE 
SOSTENUTE TRAMITE 
FONDO ECONOMALE - 
ACQUISTO HARDWARE                                  

  
                  

700,00  
                              

700,00  
                          -       

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
20054 20054 

PURO 

SPESE MINUTE 
SOSTENUTE TRAMITE 
FONDO ECONOMALE - 

IMPIANTI E MACCHINARI                              

  
                  

700,00  
                              

700,00  
                          -       

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
20055 20055 

PURO 

SPESE MINUTE 
SOSTENUTE TRAMITE 
FONDO ECONOMALE - 

MACCHINE PER UFFICIO                               

  
                  

600,00  
                              

600,00  
                          -       

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 20035 20035 
PURO 

FONDO PER SPESE 
IMPREVISTE IN CONTO 

CAPITALE                                           
  

             
49.500,00  

                            -                         49.500,00    
                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 157 20003 
PURO 

SERVIZI TECNICI IMMOBILI 
E IMPIANTI   -SPESE 

INVESTIMENTO                                          
  

             
12.500,00  

                         
11.014,92  

                          -       
               

1.485,08  
  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
158 20051 

PURO 

FORNITURA DI 
ATTREZZATURE PER LA 

SICUREZZA DEI LUOGHI DI 
LAVORO - SPESA DI 

INVESTIMENTO                                       

  
               

2.000,00  
                              

500,00  
                          -       

               
1.500,00  

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 175 20001 
AVANZO 

MANUTENZIONE IMMOBILI-
SPESE DI INVESTIMENTO                              

             
24.661,45  

           
             

24.661,45 
  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 176 20002 
AVANZO 

MANUTENZIONE IMPIANTI-
SPESE DI INVESTIMENTO                              

             
20.000,00  

  
                         

20.000,00  
      

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 180 20043 

AVANZO 
MANUTENZIONE IMPIANTI 

SOGGETTO 
             

43.516,12  
  

                                      
-    

      
             

43.516,12  
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Cap 
Entrata 

Descrizione 
MICRO 

CAPITOLO 
Numero 
capitolo 

Tipo   Descrizione capitolo 

Risorse 
destinate agli 

investim.  
al 1/1/ N-1 (a) 

Entrate 

destinate agli 
investimenti 

accertate 
nell'esercizio N 

-1 (dato 
presunto) (b)    

Impegni  eserc. N-1 
finanziati da entrate 

destinate accertate 
nell'esercizio o da 

quote destinate  del 
risultato di 

amministrazione ( dati 
presunti)  ( c )   

Fondo plurien. vinc.  
al 31/12/N-1 

finanziato da entrate 
destinate accertate 

nell'esercizio o da 
quote destinate  del 

risultato di 
amministrazione (d) 

Cancellazione di residui attivi 

costituiti da risorse destinate 
agli investimenti  o 

eliminazione della 
destinazione  su quote del 

risultato di amministrazione 
(+) e cancellazione di residui 

passivi finanziati da risorse 
destinate agli investimenti (-) 

(gestione dei residui) (e) 

Cancellazione 

nell'esercizio N-1  di 
impegni finanziati dal 

fondo pluriennale 
vincolato dopo 

l'approvazione del 
rendiconto 

dell'esercizio N-2 se 
non reimpegnati  

nell'esercizio N-1 (+) (f) 

Risorse 
destinate agli 

investimenti nel 
risultato di 

amministrazione 
presunto al 

31/12/ N-1  
g=a+b-c-d-e+f 

Risorse destinate 

agli investimenti nel 
risultato presunte al 

31/12/ N-1 applicate 
al primo esercizio 

del bilancio di 
previsione (i) 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AGGREGATORE GRT - 
SPESA DI INVESTIMENTO                              

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 267 20003 
AVANZO 

SERVIZI TECNICI IMMOBILI 
E IMPIANTI   -SPESE 

INVESTIMENTO                                       

             
14.907,72  

  
                         

14.407,72  
      

                  
500,00  

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 20001 20001 
PURO 

MANUTENZIONE IMMOBILI-
SPESE DI INVESTIMENTO                              

  
             

23.285,32  
               23.285,32      

                
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 20002 20002 
PURO 

MANUTENZIONE IMPIANTI-
SPESE DI INVESTIMENTO                              

  
             

97.714,68  
                         

97.714,68  
                          -       

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 20007 20007 
PURO 

ACQUISTO MOBILI E 
ARREDI  PER MENSA                                  

  
                  

500,00  
                              

500,00  
                          -       

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
20008 20008 

PURO 

ACQUISTO  
ATTREZZATURE E 

APPARECCHIATURE PER 
MENSA                                              

  
               

5.000,00  
                           

4.500,00  
                          -       

                  
500,00  

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
20043 20043 

PURO 

MANUTENZIONE IMPIANTI 
SOGGETTO 

AGGREGATORE GRT - 
SPESA DI INVESTIMENTO                              

  
             

27.755,00  
                         

27.755,00  
                          -       

                          
-    

  

4003 
TRASFERIMENTI DAL BILANCIO 
REGIONALE PARTE CAPITALE - 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
20044 20044 

PURO 

SERVIZI ACCESSORI 
SOGGETTO 

AGGREGATORE GRT - 
SPESA DI INVESTIMENTO                              

  
             

15.860,00  
                         

15.860,00  
                          -       

                          
-    

  

     
Totale 

                           
276.438,47  

                        
1.347.271,00  

                                          
1.473.172,88               23.285,32 

                                           
49.500,00  

                                                   
-    

                             
77.751,27  

                                         
-    
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