
ALLEGATO 2

Modifiche al Piano di razionalizzazione delle società partecipate di cui
alla Nota di aggiornamento al DEFR 2026 (DCR n. 89/2025)o

In particolare si provvede a variare le azioni e/o i tempi di loro realizzazione delle seguenti Società:

1. Co.Svig.G. S.c.r.l.
2. Fidi Toscana S.p.A.
3. Sviluppo Toscana S.p.A.

1. Co.Svi.G S.c.r.l.

Le azioni previste nel piano di razionalizzazione per l’anno 2026 hanno come obiettivo ultimo la cessione
del ramo di azienda “istituzionale” ad una costituenda fondazione. Tale ramo si caratterizza con attività
d’interesse squisitamente pubblico e strettamente necessarie al perseguimento delle finalità istituzionali
delle amministrazioni pubbliche socie, di promozione della geotermia, gestione del fondo geotermico e
attività strumentali di servizio/supporto ai soci. Nell’attuale configurazione di Cosvig Scrl è oggi presente
anche il ramo c d di “Sesta Lab” caratterizzato da attività di ricerca e sperimentazione, con prestazioni
che vengono collocate sul mercato in regime di libera concorrenza.
La Regione Toscana con l’art. 25 della l.r. 8 agosto 2025, n. 45 ha promosso la costituzione di una nuova
fondazione denominata “Fondazione Toscana Geotermia” che, secondo quanto stabilito al comma 4 del
medesimo articolo, dovrebbe acquisire il ramo di azienda “istituzionale” di Co.Svi.G S.c.r.l.
Nel piano di razionalizzazione per l’anno 2026 sono state dunque riproposte le azioni che, con il termine
della legislatura si erano necessariamente interrotte:

1) Completamento dell’iter per il riconoscimento della personalità giuridica della nuova Fondazione
entro il 28/02/2026;

2) Cessione del  Ramo d’azienda ”istituzionale”  alla  nuova Fondazione  Toscana  Geotermia  entro
il 31/03/2026; 

3) Modifica del Statuto di Co.Svi.G. Scrl per modifica dell’oggetto sociale entro il 30/06/2026;
4) Adozione di  decreto  del  Presidente  ex  art.  4  c.  9  del  TUSP avente  ad oggetto  il  consorzio

Co.Svi.G. Scrl entro il 30/06/2026. 

Preliminari alla attuazione delle suddette azioni sono l’approvazione dell’atto costitutivo e dello statuto
della nuova fondazione, nonché la sottoscrizione dell’atto pubblico notarile di costituzione. Tali passaggi
ad  oggi  non  sono  avvenuti  a  causa  del  mancato  accordo  con  i  soci  in  merito  allo  statuto  della
fondazione. Si propongono dunque i seguenti slittamenti:

1) Completamento dell’iter per il riconoscimento della personalità giuridica della nuova Fondazione
entro il 31/10/2026;

2) Cessione del  Ramo d’azienda ”istituzionale”  alla  nuova Fondazione  Toscana  Geotermia  entro
il 31/12/2026; 

3) Modifica del Statuto di Co.Svi.G. Scrl per modifica dell’oggetto sociale entro il 31/12/2026;
4) Adozione di  decreto  del  Presidente  ex  art.  4  c.  9  del  TUSP avente  ad oggetto  il  consorzio

Co.Svi.G. Scrl entro il 31/12/2026. 
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2. Fidi Toscana S.p.A.

L’aggiornamento del piano di razionalizzazione per l’anno 2026 riguarda la seguente azione:

1) Approvazione  delle  modifiche  statutarie,  proposte  dalla  società  nell’aggiornamento  al  Piano
Industriale in ipotesi stand alone approvato dal CdA il 28/07/2025, per consentire apertura a nuovi
segmenti  di  mercato:  Delibera  di  Giunta  di  indirizzi  al  rappresentante  regionale  per  la
partecipazione  alla  assemblea  straordinaria  di  approvazione  delle  modifiche  statutarie  entro  il
30/06/2026.

L’avvio della procedura di modifica statutaria è stata sospesa dalla società in attesa della conclusione
della visita ispettiva di Banca d’Italia, avviata il 1 dicembre 2025. L’ispezione si è conclusa il 13 febbraio
2026 e il verbale conclusivo è stato trasmesso da Banca d’Italia a Fidi Toscana nel mese di maggio 2026.
La Giunta regionale, in previsione dell’assemblea dei soci del 18 maggio 2026, ha impartito indirizzi al
proprio rappresentante con DGR n. 583 dell’11 maggio  2026 sollecitando la società all’adozione del
nuovo piano industriale, cui farà seguito la modifica dello Statuto ipotizzata entro il 31/12/2026.

3. Sviluppo Toscana S.p.A.

L’aggiornamento del piano di razionalizzazione per l’anno 2026 riguarda l’azione di acquisizione della
totalità delle azioni di SICI Sgr Spa finalizzata alla sua configurazione quale organismo in house che
rafforzi  gli  strumenti  di  intervento  nell’economia  regionale.  L’azione  ha  come  risultato  atteso,
l’acquisizione totalitaria delle azioni di SICI Sgr Spa, da conseguire entro il 30/06/2026.
La suddetta acquisizione deve essere preceduta dalla valutazione e approvazione da parte della Giunta
regionale  del  Piano  Industriale  aggiornato  dalla  Società  sulla  base  dei  tempi  e  delle  modalità  di
conclusione dell’operazione.
La Società, nel mese di luglio e ottobre 2025, ha provveduto ad aggiornare il socio Regione circa lo stato
dell’arte dell’acquisizione di SICI Sgr secondo gli indirizzi impartiti dalla Giunta regionale con la DGR n.
1369 del 18.11.2024, definendone il cronoprogramma. 
Con nota Prot. n. 1003779 del 29/12/2025, Sviluppo Toscana Spa ha quindi comunicato al socio Regione
Toscana di aver proceduto ad approvare in data 13/11/2025 e a pubblicare in data 04/12/2025 l' "Avviso
rivolto a tutti i soci di S.I.C.I. Sviluppo Imprese Centro Italia Sgr finalizzato alla cessione delle rispettive
partecipazioni", fissando come termine per le adesioni  la data del  19/01/2026. Il  prezzo di  acquisto
dell’intera partecipazione è stato determinato nell’Avviso in 5,4 milioni di euro con un valore per azione
di € 540,00 (valore nominale € 516,46 ad azione).
Con successiva  nota  ns.  Prot.  n.  0046815 del  23/01/2026 la  Società,  all’indomani  dello  spirare del
termine assegnato del 19/01/2026, ha comunicato che l’offerta di acquisto dell’intero pacchetto azionario
non risulta andata a buon fine, avendo raccolto adesioni per l’84% delle quote disponibili.
Nelle more della definizione del nuovo percorso di acquisizione della società SICI SGR S.p.A. (anche non
totalitaria), le azioni di razionalizzazione per l’anno 2026 sono così rideterminate:

1) Adozione da parte della società dell’aggiornamento del Piano Industriale.  L’azione  ha  come
risultato atteso, la Valutazioni         da         parte         della         Giunta         del     Piano Industriale e relativa         approvazione  ,
da conseguire entro il 30/09/2026.

2) Acquisizione della  Società  Sici SGR S.p.A.  finalizzata alla realizzazione di  una società  in house
(anche condivisa), da conseguire entro il 31/12/2026.
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Rappresentazione delle azioni di razionalizzazione
Per  quanto  sopra  detto  e  in  considerazione  della  necessità  di  attuazione  delle  strategie  politico
amministrative  sopra  descritte  nonché  dell’esigenza  di  slittamento  di  alcune  scadenze,  le  azioni  di
razionalizzazione per l’anno 2026 delle citate società risultano variate come da tabella riepilogativa di
seguito rappresentata. Tali  azioni  sostituiscono integralmente quelle approvate con DCR n.  89/2025.
Restano ferme le azioni di razionalizzazione proposte per tutte le altre società e contenute all’interno
della citata DCR n. 89/2025.

La tabella di seguito fornisce illustrazione delle nuove azioni di razionalizzazione per l’anno 2026.

SOCIETÀ AZIONI IN CORSO DA
CONCLUDERE

NUOVE IPOTESI DI
RAZIONALIZZAZIONE RISULTATI ATTESI TEMPI

Co.Svi.G
S.c.r.l.

Separazione dei due rami di
azienda compresenti in

Co.Svi.G. Scrl

Completamento dell’iter per il
riconoscimento della

personalità giuridica della
nuova Fondazione Toscana

Geotermia

Riconoscimento della
personalità giuridica della

nuova Fondazione Toscana
Geotermia

31/10/2026

Cessione del ramo d’azienda
“istituzionale” di Co.Svi.G alla
nuova Fondazione Toscana

Geotermia

Cessione del Ramo d’azienda
“istituzionale” alla nuova

Fondazione Toscana Geotermia
31/12/2026

Modifica dello Statuto di
Co.Svi.G Scrl per modifica

dell’oggetto sociale
31/12/2026

Adozione del decreto del
Presidente della Giunta

Regione Toscana ex art. 4
comma 9 del TUSP avente ad
oggetto il consorzio Co.Svi.G

Scrl

31/12/2026

Fidi Toscana
S.p.A.

Valutazione da parte della
Giunta regionale del Piano
Industriale in ipotesi stand

alone approvato da CdA Fidi
Toscana il 28 luglio 2025 e

già condiviso con Banca
d’Italia

Approvazione della modifiche
statutarie proposte dalla

società nel Piano Industriale
per apertura a nuovi
segmenti di clientela

Delibera di Giunta che detta
indirizzi al rappresentante

regionale per la partecipazione
a assemblea straordinaria di
approvazione delle modifiche

statutarie

31/12/2026

Cessione della quota di
partecipazione di

maggioranza

Valutazioni da parte della
Giunta sulla ripresa della

procedura di cessione della
partecipazione di maggioranza
a un nuovo socio industriale

31/12/2026

Sviluppo
Toscana

S.p.A.

Aggiornamento del Piano
Industriale prima

dell’acquisizione di Sici Sgr
Spa

Adozione da parte della
società dell’aggiornamento

del Piano Industriale

Valutazioni da parte della
Giunta del Piano Industriale 30/09/2026

Acquisizione della Società Sici
SGR SpA finalizzata alla

realizzazione di una società in
house (anche condivisa)

Acquisizione della Società Sici
SGR SpA finalizzata alla

realizzazione di una società in
house (anche condivisa)

31/12/2026
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Arezzo Fiere e Congressi S.r.l.  – Firenze Fiera S.p.A. – Internazionale Marmi e Macchine
Carrarafiere S.p.A.

Si riporta di seguito lo stato di realizzazione dell’azione di razionalizzazione 2026 che interessa tutte e tre
le  società  fieristiche  partecipate  con  risultato  atteso:  entro  il  28/02/2026  adozione  della
Decisione/Delibera  di  Giunta  che,  sulla  base  dello  studio  di  fattibilità  svolto  nel  2025,  assume  le
determinazioni strategiche finalizzate all’aggregazione delle tre società fieristiche.
La Regione Toscana ha condiviso i risultati dello studio di fattibilità con i soci pubblici delle tre società in
una  riunione  tenutasi  il  27  febbraio  2026.  All’esito  della  riunione  i  soci  hanno  concordato  di  non
procedere alla aggregazione in ragione del diverso bacino territoriale di riferimento delle stesse. In tale
sede è stato chiarito che per le tre società è fondamentale mantenere e consolidare un forte dialogo con
gli attori dell’economia locale, tenendo conto che anche la compagine sociale delle società è composta
da soggetti (pubblici e privati) rappresentativi dei territori di riferimento. Inoltre le tre società hanno
avviato nel 2026 dei piani di risanamento, che i soci hanno ritenuto opportuno portare a termine.
Al  tempo  stesso  i  soci  hanno  concordato  sulla  necessità  di  rafforzamento  delle  azioni  sinergiche
finalizzate al miglioramento delle performance di ognuna lavorando in sinergia con le altre.

Alla luce di quanto emerso nella riunione citata, con decisione n. 20 del 18/05/2026 “Studio di fattibilità
finalizzato all’eventuale aggregazione delle società fieristiche partecipate da Regione Toscana: Arezzo
Fiere e Congressi S.r.l., Firenze FieraS.p.A., Internazionale Marmi e Macchine Carrara Fiere S.p.A.” la
Giunta regionale ha disposto:

1. di prendere atto delle risultanze dello studio di fattibilità;
2. di stabilire, quale indirizzo strategico regionale in materia di sistema fieristico, il mantenimento

dell’attuale assetto societario delle società Firenze Fiera S.p.A., Internazionale Marmi e Macchine
Carrara Fiere S.p.A. e Arezzo Fiere e Congressi S.r.l. in modo da consentire il proseguimento dei
rispettivi piani di rilancio e sviluppo;

3.  di  ritenere  opportuno  che  le  società  medesime  rafforzino  le  forme  di  collaborazione  e
coordinamento,  al  fine  di  sviluppare  sinergie  operative  e  migliorare  l’efficacia  complessiva  del
sistema fieristico regionale;

4. di procedere a tal fine alla convocazione dei rappresentanti legali delle tre società per avviare la
definizione e messa in atto di modalità operative di cooperazione.

L’incontro con i rappresentati legali delle società fieristiche si è tenuto il 5 giugno 2026.

Con specifico riferimento ai  sopra richiamati  Piani  di  rilancio e sviluppo delle due società fieristiche
partecipate Arezzo Fiere e Congressi S.r.l. e Firenze Fiera S.p.A., si relaziona sullo stato di realizzazione
delle azioni previste nel piano di razionalizzazione 2026.

Arezzo Fiere e Congressi S.r.l. 
Il  Cda  della  società  ha  adottato  il  piano  di  risanamento  e  rilancio  in  data  16/03/2026.  In  data
30/03/2026 si è svolta la consultazione dei soci pattizi cui ha fatto seguito l’assemblea del 15/04/2026,
nella quale è stato approvato l’aggiornamento al piano di risanamento e rilancio ed i soci hanno espresso
parere favorevole all’aumento di capitale (come da DGR 413 del 13/04/2026).
Con  DGR  743  del  15/06/2026  la  Giunta  regionale  ha  deliberato  di  partecipare  alla  sottoscrizione
dell’aumento di capitale fino ad 1 milione di euro.

Firenze Fiera S.p.A.
La firma del patto di sindacato fra i soci pubblici è avvenuta in data 3 febbraio 2026.
Con DGR n. 147 del 16/02/2026 è stata deliberata l’autorizzazione alla sottoscrizione dell'aumento di
capitale per l’importo complessivo di euro 6.350.000, dei quali euro 2.028.825,00 per quota di propria
competenza  sulla  base  della  percentuale  di  partecipazione  alla  società  ed  euro  4.321.175,00  per
l’esercizio del diritto di opzione sul capitale inoptato.
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